Sprava o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach v Materskej Skole,
L. Novomeského 11, 911 08 Trencin za $kolsky rok 2022/2023

1. Udaje o materskej §kole - § 2 ods. 1 pism. a)

1. Nazov Materska skola, L. Novomeského 11, Trenc¢in
2. Adresa L. Novomeského 11, 911 08 Trencin
3. Telefonne &islo 0902 911191
4. Webové sidlo www.msnovomeskeho.edupage.org
5. Adresa angelika.martovova@ms.trencin.sk
elektronickej poSty E0007201785
6. Veduci zamestnanci | riaditel’ Mgr. Angelika Martovova
zéstupca riaditela | Bc. Adriana Turazova
7. Clenovia rady $koly |predseda zastupca pedagogickych Bc. Stanislava
zamestnancov Antalova
podpredseda zastupca pedagogickych Bc. Lucia Korcova
zamestnancov
¢len zastupca zakonnych Mgr. Stanislava
zastupcov deti Mikova
¢len zastupca zadkonnych Lenka Matejickova
zéastupcov deti
¢len zastupca nepedagogickych | Marta Korcova
zamestnancov
¢len delegovani zastupcovia Bc. Maria Machova,
zriad'ovatel’a Mgr. Marian Bohus
Adresa elektronickej | nezriadena
posty rady Skoly

2. Udaje o zriad’ovatelovi materskej §koly - § 2 ods. 1 pism. b)

1. Nazov Mesto Trencin
2. Sidlo Mierové namestie €. 2, 911 64 Trencin
3. Telefonne ¢islo 032/6504 111
4. Adresa elektronickej posty |trencin@trencin.sk
E0005587936

3. Informacia o ¢innosti rady Skoly - § 2 ods. 1 pism. ¢)

Clenovia rady 3koly svoju &innost riadili podla schvaleného planu ¢innosti na prisluiny
Skolsky rok. Zasadnutia sa uskutoc¢nili 11.10.2022 a 07.03.2023. V zapisniciach su dokumentované
tieto uznesenia:

- Dodrziavat’ plan zasadnuti rady Skoly.

- Predkladanie dokumentov sa mdze v odoévodnenych pripadoch realizovat' aj prostrednictvom
elektronickej komunikacie.

- Predkladat’ navrhy na revidovanie Stattu rady Skoly.

- Reklamovat’ nefunkény odvodiovaci systém Skolského dvora, ktory prislucha triede 5-E a 6-F.

- Zriad'ovatel'ovi Skoly predlozit’ v nadvaznosti na prebiehajucu rekonstrukciu budovy poziadavku
na obnovenie naterov stien v priestoroch Skoly.

- Zriad'ovatelovi Skoly predlozit' poZziadavku na rekonStrukciu chodnikov a spevnenych ploch
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v aredli Skoly.

Rada Skoly vyjadrila sthlasné stanovisko k dokumentom (Navrhy na pocty prijimanych deti
anavrhy na pocty tried v Skolskom roku 2022/2023, Informacia o pedagogicko-organizaénom
a materialno-technickom zabezpeCeni vychovno-vzdeldvacieho procesu v Skolskom roku
2022/2023, Hodnotenie koncepcného zadmeru rozvoja Skoly za Skolsky rok 2021/2022, Sprava
0 vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach v MS za gkolsky rok 2021/2022)
a odporucila zriadovatel'ovi Skoly ich schvélenie. Rada Skoly prerokovala a schvalila vyro¢nu
spravu O ¢innosti rady Skoly za uplynulé obdobie. V rade Skoly zaniklo ¢lenstvo z kategorie
pedagogickych zamestnancov Bc. Adriane Turazovej (v pozicii predseda) a z kategorie
nepedagogickych zamestnancov Ing. Andrejovi Hejdukovi. Doplnili sa ¢lenovia do rady skoly
kooptovanim a sucastou zasadnutia (11.10.2022) bola vol'ba predsedu rady skoly.

4. Pocet deti - § 2 ods. 1 pism. d) a ods. 2 pism. a), b)

Pocet deti k 31.08.2023 126
Pocet deti so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami k 31.08.2022 0
Pocet prijatych deti k 01.09.2022, ktoré nastupili do MS 41

5. Pocet pedagogickych zamestnancov, odbornych zamestnancov a d’alSich zamestnancov - § 2
ods. 1 pism. e)

Pocet pedagogickych zamestnancov k 31.08.2023 12
Pocet odbornych zamestnancov k 31.08.2023 0
Pocet nepedagogickych zamestnancov (veduci $kolskej jedalne, hlavna kucharka, 1/1/3/3
kucharka, upratovacka) k 31.08.2023

6. Udaje o plneni kvalifikaéného predpokladu pedagogickych zamestnancov - § 2 ods. 1 pism.
f)

Kvalifikaény predpoklad pedagogickych zamestnancov k 31.08.2023 Pocet
Kvalifikovani pedagogicki zamestnanci 1
Uplné stredné odborné vzdelanie
Uplné stredné odborné vzdelanie - 1. atesta¢na skuska
Vysokoskolské vzdelanie prvého stupna
Vysokoskolské vzdelanie prvého stupiia - 1. atestacna skuska
Vysokoskolské vzdelanie druhého stupna
Vysokoskolské vzdelanie druhého stupiia - 1. atestacna skuiSka
Vysokoskolské vzdelanie druhého stupna - 2. atesta¢na skuska
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7. Informacie o aktivitach a prezentacii materskej Skoly na verejnosti - § 2 ods. 1 pism. g)

Nazov aktivity a prezentacia Skoly na Realizacia (spolupraca medzi S$kolou
verejnosti a inymi subjektmi), datum plnenia
Triedne zdruzenie zakonnych zastupcov deti zékonni zastupcovia deti/september 2022
Pesi, na bicykli, kolobezke do skolky (NAPPO) OC Juzanka - dopravné ihrisko
Kolieskovo/september 2022

Opekacka v Lesoparku Brezina, Sarkaniada zakonni zastupcovia deti/september 2022
Jabl¢ko z nasho sadu, Cisté rucky, oktober 2022

Zasad’me si strom! (NAPPO)

Bacilky a vitaminky — divadelné predstavenie divadlo Hoki-Poki/oktober 2022




Jesenna Brezina — turisticka prechadzka oktober 2022

Zdravé zibky, Skolka pIna hier (NAAPO) november 2022

Ovocny balicek od Mikulasa (NAAPO) december 2022

Veselé Vianoce - besiedka december 2022

Zimna olympiada (NAPPO) januér 2023

Zimné tvorive dielne januér 2023

FaSiangovy karneval februar 2023

Kto sa skryva v kuchyni? Skolska jedalen/februar 2023
Voda vzacny poklad (NAPPO) marec 2023

Interaktivna beseda so spisovatel'om — Silvia marec 2023

Havelkova

Velkonocné vajicko - tvorivé dielne (keramicka
dielna)

zékonni zastupcovia deti/marec 2023

Moja kamaratka knizka, Moja obl'ibena kniha -
exkurzia

Verejna kniznica M. ReSetku — pracovisko
Juh/marec 2023

Co si ¢itam doma s rodinou

zékonni zastupcovia deti/marec 2023

Korcéuliarsky vycvik (koréulovanie na 'ade)

Penguin sport club/april 2023

Maly postar - exkurzia

Slovenska posta/april 2023

Jarna Brezina — turistickd prechadzka, Mliecko pre | maj 2023
zdravie (NAPPO)
Letecké opravovne Trencin - exkurzia maj 2023

Plavecky vycvik

Penguin sport club/maj 2023

Moja rodina - besiedka

zéakonni zastupcovia deti/maj 2023

Ako sa pampusik do sveta vybral - divadelné
predstavenie

Divadlo Pribeh/m4j 2023

Zivot véiel (NAPPO)

Komunitné véelarstvo BeeSpace /m4j 2023

Detskéa olympiada/hry a zabava (NAPPO)

jan 2023

Opekacka v Lesoparku Brezine

zakonni zéstupcovia deti/jiin 2023

Ako sa vyraba zmrzlina? - interaktivna beseda so
zmrzlindrmi

reStauracia Koliba/jun 2023

Sportovo-zabavné popoludnie spojené
s opekackou v Lesoparku Brezina

zékonni zastupcovia deti/jun 2023

Skolkari a seniori - besiedka

Asociécia zvdzov zdravotne postihnutych

Vv Trencine, Socidlne Sluzby Mesta Trencin,
Centrum socialnych sluzieb — Juh
Trencin/jan 2023

Trenéianske mizeum - exkurzia

Trenc¢ianske muzeum v Trencine/jiin 2023

Trenciansky hrad - exkurzia

Sprava Trencianskeho hradu/jin 2023

Hasi¢sky a zachranny zbor - exkurzia

Hasi¢sky a zdchranny zbor v Trencine/jun
2023

Ideme do zahradky - exkurzia

Slovensky zvdz zdhradkarov Zakladna
organizacia, o. j. z. 15-50 Tren¢in-Pod
Sekerou/jun 2023

Majster Galerko — tvoriva dielna a prehliadka
expozicie

Galéria M. A. Bazovského/jiin 2023

Pinocchio a jeho divadelny sen — divadelné
predstavenie

Mestské divadlo Trencin/jan 2023




IB-Dental — interaktivna beseda s dentalnym
hygienikom

j4n/2023

Letna Brezina - exkurzia

jln 2023

Rozlucka s predskolakmi - besiedka

zakonni zéstupcovia deti/jin 2022

Individuélna logopedicka intervencia

realizator Sikromné Specializované centrum
poradenstva a prevencie, Banovce nad
Bebravou/september 2022 — jun 2023

Krazkova ¢innost’ (vytvarny a tanecny odbor)

realizator Sukromna zakladna umelecka
Skola, Tren¢in/september 2022 — jan 2023

Krazkova ¢innost’ (anglicky jazyk)

realizator English is Easy, s.r. 0.,
Trenc¢in/september 2022 — jun 2023

Depistaz Skolskej sposobilosti

realizator Centrum poradenstva a prevencie,
Trenc¢in/januar 2023

Aktivity v ramci plnenia projektov, do ktorych je

september 2022 — jun 2023

Skola zapojena.

Zverejnovanie aktivit a informécii
prostrednictvom webového sidla skoly.

september 2022 — august 2023

*NAPPO — Plan prevencie obezity materskej Skoly

Ucdast’ deti v sat’aziach

Vyhlasovatel’ sut’aze Nazov sut’aze Pocet Umiestnenie
deti/trieda
Centrum volI'ného ¢asu v Vcelie kralovstvo 2/1-A ucast’
Trencine (vytvarna sutaz) 3/2-B ucast’
4/5-E 2 deti ucast’
2 deti ocenena praca
2/6-F ucast’
Trencianske osvetové Obrazky mojho kraja 5/2-B ucast’
stredisko v Trenc¢ine (vytvarna sut'az 4/5-E 2 deti ticast’
2 deti ocenena praca
MSVVaS SR Duhovy koloto¢ - Namal'uj 3/1-A ucast’
mi pesnic¢ku 1/5-E Cast
(vytvarnd sutaz)
MSVVaS SR Pramienok 2/5-E Gi¢ast’
(vytvarna sut'az) 1/6-F ucast’
Trencianske osvetové Bubnovacka - Svet bez 1/2-B ocenena praca
stredisko v Trencine nasilia o¢ami deti 1/6-F ucast’
(vytvarnd sutaz)
Trencianske osvetové Vesmir oami deti 5/1-A ucast’
stredisko v Trenc¢ine (vytvarna sut'az) 2/5-E ucast’
3/6-F ucast’
Zitnoostrovské osvetové Zitnoostrovské pastelky 7/2-B ucast’
stredisko, (vytvarna sut'az) 2/4-D ucast’
Dunajska streda 1/6-F ucast’
MSVVaS SR Diha 2/2-B cast
(literarna a vytvarna sut'az) 3/6-F ucast’




8. Informécie o projektoch, do ktorych je materska Skola zapojena - § 2 ods. 1 pism. h)

Nazov/datum
schvalenia projektu

Dobrodruzna cesta s Krtkom a Biby
(18.05.2023)

Aktivity plnené v ramci
projektu

Liecivé rastliny alebo ako Krtko lie¢il mysku. Potulky s rybou Bibou
alebo ¢o voda prezradi. Krtko sa cuduje, kam odlietaju kamarati
vtaciky. Ako krtko upiekol zasnezeny kopcek.

Vyhlasovatel’ vyzvy

Mesto Tren¢in (grantovy program na aktivity v oblasti Skolstva,
vychovy a vzdelavania)

Ziadatel’ o doticiu na
podporu projektu

Obcianske zdruzenie MS Duha

Plnenie projektu

maj 2023 — december 2023

Nazov/datum
schvalenia projektu

Trencin moje rodné mesto
(23.03.2023)

Aktivity plnené v ramci
projektu

Skolkari cestuju ku kultirnym pamiatkam mesta Trenéin. Ako
vytvorime zeleznicny most?. Nasa lod” pldva po Vahu. Mali
konStruktéri ut — Trenciansky autosalon. Kde leti moje lietadlo?.

Vyhlasovatel’ vyzvy

Mesto Tren¢in (grantovy program na aktivity v oblasti Skolstva,
vychovy a vzdelavania)

Ziadatel’ o doticiu na
podporu projektu

Ob¢ianske zdruZenie MS Duha

Plnenie projektu

april 2023 — december 2023

Nazov/datum
schvalenia projektu

Technicka §kolka
(06.04.2022)

Aktivity plnené v ramci
projektu

Trencin, moje rodné mesto. Budka a kfmidlo pre vtaciky. Kolko
lasky sa zmesti do krabice od topanok. Tkacstvo. KoSikarstvo.
Darcek pre ocka.

Vyhlasovatel’ vyzvy

Mesto Trencin (grantovy program na aktivity v oblasti Skolstva,
vychovy a vzdel4vania)

Ziadatel o doticiu na
podporu projektu

Zdruzenie rodicov pri Materskej Skole Jana HalaSu v Trenc¢ine

Plnenie projektu

april 2022 — december 2022

Nazov/datum
schvalenia projektu

Ovocné miniarborétum
(02.05.2023)

Aktivity plnené v ramci
projektu

Vyznam stromov. Rozmanitost” stromov. Zasad si svoj strom.
Jesenné ovocné slavnosti. Ovocnd Skolka.

Vyhlasovatel’ vyzvy

Trenciansky samospravny kraj (environmentdlny grantovy program
Zelené o¢1)

Ziadatel’ o doticiu na
podporu projektu

Obcianske zdruZenie MS Duha

Plnenie projektu

maj 2023 — november 2023

Nazov programu

Skolsky program

Gestor programu

MPRV SR

Plnenie

september 2022 — august 2023




Nazov projektu Otvor srdce, daruj knihu
Vyhlasovatel’ vyzvy Trencianska nadécia, Trencin
Plnenie december 2022

9. Informacie o vysledkoch inSpekénej Einnosti vykonanej Stitnou $kolskou inSpekciou
v materskej $kole - § 2 ods. 1 pism. i)

V skolskom roku 2022/2023 Statna $kolska inspekcia nerealizovala v materskej $kole inpekénu
¢innost’.

10. Informacie o priestorovych podmienkach a materialno-technickych podmienkach
materskej Skoly - § 2 ods. 1 pism. j)

Priestorové usporiadanie a c¢lenenie vnutornych priestorov Skoly umoziuje funkéni
nadvéznost jednotlivych priestorov a ich samostatnii prevadzku bez vzdjomného ruSenia sa.
Vybavenie vnutornych priestorov zodpoveda veku deti a ich zdravotnému stavu, stupiiu telesného
a dusevného vyvinu, antropometrickym poziadavkdam aucelu. Vybavenie umyvéarni spiiia
poziadavky na osobnu hygienu a otuzovanie deti.

Materskd Skola méa vytvorené edukacne podnetné prostredie a materidlno-technické
vybavenie na spontanne i riadené Ginnosti a plnenie Skolského vzdelavacieho programu Duhova
cesta za poznanim. Rozmiestnenie variabilného nabytku v centrach aktivit a hrovych kutikoch
reSpektuje potrebu deti na vol'né hry, pohybové aktivity, telesné cvi¢enia, odpocinok. Usporiadanie
triedy umoziuje realizovat’ vzdelavacie aktivity individualne, skupinovo alebo frontalne. Centra
aktivit a hrové kutiky poskytuji prilezitost’ uskuto¢iovat’ roznorodé c¢innosti, ktoré napomahaju
detom pri dosahovani vychovno-vzdeldvacich cielov arozvijani klicovych kompetencii. Su
dopliiané roznorodym materidlom, hratkami a inovativnymi pomdckami, reliami, pomdckami
zabezpecujucimi gramotne podnetné prostredie podl'a zamerania Skoly. V triedach sa nachddzaja
technické dielne, ktoré svojim vybavenim U deti podporuju rozvoj uzivatel'skych zrucnosti,
elementarne technické premyslanie, Specifické technické a konstrukéné spdsobilosti. V triedach sa
nachadza aj kniznica srdéznorodymi zénrami detskej literatury a casopismi a d’alSie pomocky
(obrazky s textami, prediktabilné knihy, kalendare, interaktivne knihy a i.), ktoré napomahaju k
rozvoju re€i a gramotnosti deti. V keramickej dielni sa realizuji vytvarné Cinnosti na rozvoj
tvorivosti diet'at’a, jeho zru¢nosti a sebavyjadrenia s vyuzitim keramickej hliny.

Exteriér svojim vybavenim spliia predpoklady na tvorivé, badatelské, pohybové,
komunikacné a relaxacné aktivity. Je vybaveny pieskoviskami, lavickami, vyvySenymi zahonmi,
domcekmi a certifikovanymi detskymi hernymi zariadeniami pre rozvoj senzomotorickych
schopnosti a zru€nosti, ktoré zodpovedajii technickej a bezpecnostnej norme. V spolupraci
s Ob¢ianskym zdruzenim MS Duha, zriadovatefom $koly azakonnymi zastupcami deti sa
vybudovali tri exteriérové technické dielne. Uc¢ebné prostredie dielni je potrebné doplnit’ nastrojmi
a naradim, interaktivnymi stenami, uloZnym systémom, spojovacim materidlom, lekarnickou,
ochrannymi pracovnymi pomoéckami a roznorodym dostupnym materidlom. Technické dielne su
dostupné v Case prevadzky materskej Skoly na spolo¢né aktivity deti a ich zdkonnych zastupcov.

Obgianske zdruzenie MS Duha v priestoroch §koly prevadzkuje pre deti aich zakonnych
zastupcov Solné inhalacné centrum na podporu prevencie ochoreni hornych dychacich ciest.
Priestor keramickej dielne a pohybovo-relaxacného centra materska skola poskytuje aj na kruzkova
¢innost’ - vyucbu anglického jazyka. V skole sidli elokované pracovisko Stkromnej zékladnej
umeleckej Skoly, ktorda vyuziva vytvarny ateliér a pohybovo-relaxaéné centrum na vyucbu
vytvarného a tane¢ného odboru. Na individualnu logopedicku intervenciu a poradensku cinnost
sukromné Specializované centrum poradenstva a prevencie vyuziva ucebnu pri triede 1-A.

Na podporovanie ucebnej aktivity deti sa materialne vybavenie tried a Skoly v skolskom
roku 2022/2023 doplnilo u¢ebnymi pomockami — napr. réznorodé telocviéné naradie a nacinie,
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naucna tabul'a Dentdlna hygiena, rehabilitacné vaky, vytvarny a pracovny material, detsky nabytok,
prenosné tabule Flipchart, motylia zahrada, detska literatura a iné. Zakupili sa koberce na pavilon
Aa B. V spolo¢nych priestoroch skoly (pri triede 5-E) sa zriadila kniznica ,,Duhacik* s literatirou
pre deti predskolského veku, ktora je spristupnend aj zakonnym zastupcom deti s moznostou
zapozicania knih do domaceho prostredia. Taktiez pre deti aich zdkonnych zastupcov sa
v spoloénych priestoroch (pri triede 3-C) nachadza novozriadené centrum ,,Sikovnitek® zamerané
na rozvijanie konstrukénych spdsobilosti deti.

V troch detskych umyvarnach so vstupom z exteriéru a skladoch na sezénne ucebné
pomdcky bola obnovena mal'ovka omietok stien, vymenena keramicka dlazba i sanita, vymeneny
obklad stien. Na schodisku pavilonu C sa vymenila PVC podlahova krytina. Spolo¢nostou SOAR,
S. r. 0. sa vhodnotenom obdobi rekonstruovala budova S$koly. Rekons$trukcia bola primarne
zamerand na zlepSenie tepelno-technickych vlastnosti obvodovych konstrukcii (zateplenie
obvodového a streSného plasta) k zvySeniu energetickej efektivnosti objektu ako celku.
Realizovala sa | modernizacia vykurovania, osvetlenia, vzduchotechniky a aplikovali sa
technologie obnovitenych zdrojov energie — FVE. Subezne s rekonstrukciou sa obnovili natery
omietok stien v celej budove skoly.

V nastavajuicom obdobi je potrebné zrekonstruovat chodniky a spevnené plochy na
$kolskom dvore, ktoré si znaéne opotrebované, maju naruieny povrch, ¢im nespiiiaju bezpeénostné
normy. Na skolskom dvore prisluchajucom triedam 5-E a 6-F nad’alej pretrvavaju nevyhovujuce
podmienky a prekdzky pri realizacii vychovno-vzdeldvacich ¢innosti a aktivit po€as pobytu vonku
aj napriek v skolskom roku 2020/2021 zrealizovanému odvodnovaciemu zasahu.

11. Informacie o oblastiach, v ktorych materska $kola dosahuje dobré vysledky, o oblastiach,
v ktorych ma materska $kola nedostatky - § 2 ods. 1 pism. k)

SWOT analyza

e vnutorného prostredia Skoly
silné stranky
- zaujem pedagogickych zamestnancov (d’alej len ,PZ“) o prehlbovanie, zdokonalovanie
a roz§irovanie profesijnych kompetencii absolvovanim aktualizaéného, inovacného vzdelavania a
sebavzdelavanim
- zaujem PZ o overovanie profesijnych kompetencii na zaradenie do vysSieho kariérového stupna
- efektivna timova spolupraca PZ na zvySovani kvality: vyucby aktivitami v metodickom zdruzeni a
procesov riadenia skoly prostrednictvom pedagogickej rady
- uplatiiovanie inovativnych metod a stratégii vo vyucbe vratane zamerania Skoly
- kvalitné podmienky na osobnostny rozvoj deti vratane rozvijania jazykovej gramotnosti
prostrednictvom Skolského vzdelavacieho programu
- vybavenie skoly inovativnymi uéebnymi pomdckami, IKT technikou s pristupom na internet,
hrackami a hrovym materidlom
- uCast’/ocenenie deti v sut’aZiach
- realizacia krizkovej Cinnosti, individualnej logopedickej intervencie v ramci spoluprace SO
subjektmi
- Gispesnost’ v tvorbe a zapojeni sa skoly do projektov
- aktivna spolupraca so zriadovatefom $koly, radou $koly, Obéianskym zdruzenim MS Diha,
zakonnymi zastupcami deti, zékladnou Skolou a d’alsimi subjektmi podiel'ajucimi sa na vychove a
vzdelavani
- efektivne vyuzivanie webového sidla Skoly a Facebooku v uzatvorenych skupinach tried
- pozitivna socialna klima tried a skoly
- edukacne podnetné prostredie tried, esteticka Groven interiéru
- zriadené ucebne/priestory - Vytvarny ateliér, Pohybovo-relaxa¢né centrum, Logopedické centrum,
Sol'né inhalacné centrum, Keramicka dielna, Technické dielne, Kniznica Duhacik, Centrum
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Sikovniéek
- revitalizovany Skolsky dvor certifikovanymi hernymi zariadeniami, vyvySenymi zdhonmi
- celkova rekonstrukcia budovy
- poloha skoly v blizkosti Lesoparku Brezina, kopcovity terén Skolského dvora
slabé stranky
- nevyhovujuci technicky stav chodnikov a spevnenych ploch na Skolskom dvore
- nefunkény odvodnovaci systém Skolského dvora (pri triede 5-E a 6-F)
- nevytvorena pozicia nepedagogického zamestnanca - skolnik
- nevytvorend pozicia PZ — v podkategoérii ucitel’ materskej Skoly, vzhl'adom k znizenému uvézku
priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti riaditel’a Skoly
e vonkajsieho prostredia Skoly
prilezitosti
- spolupraca s partnermi $koly a vzdelavacimi subjektmi
- absolvovanim vzdelavani v ramci profesijného rozvoja skvalitnit’ priamu vychovno-vzdelavaciu
¢innost’
- zlepSenie financ¢nej podpory zo strany zriad’ovatel'a
- ZvySovanie propagacie aktivit Skoly
- ziskavanie finan¢nych zdrojov z 2% (3%) zaplatenej dane z prijmov, projektov, grantov,
sponzoringu
ohrozenia
- zniZzovanie spolocenského statusu a nedostatoéného finanéného ohodnotenia PZ aich nasledny
nedostatok

Vypracoval: Mgr. Angelika Martovova

V Trencine, 24.09.2023



