Ekonomicky Zivot

Spolo¢nost” Adient vyraba sedadla pre automobilovy prie-
mysel. Chce vSak vstupit’ do leteckého biznisu. Spolo¢nost’ ma
na Slovensku viaceré¢ zavody. Jeden z nich v Lozorne vSak za-
tvara. Dovodom je, ze zavod neziskal zakazku od bratislav-
ského vyrobného zavodu nemeckeho koncernu Volkswagen.

Viceprezident spolo¢nosti Jeff Stafeil vSak hovori, Ze cel-
kovo firma ziskala viac zadkaziek ako stratila. Ich biznis celo-
svetovo narastol o 22 per-
cent. Aj preto spolo¢nost’
na Slovensku v budiicom
roku chysta nabor novych
ludi.

,lento uspech bude
suvisiet’ nielen s tym, Ze
budeme musiet’ otvorit’
nielen nové zavody, ale aj
do naSich zavodov prijimat’ novych l'udi,* povedal Jeff Stafeil.

Adient vyraba sedadla pre automobilovy priemysel, ale
zvazuje aj vstup do leteckého biznisu. V ktorom z tychto
sektorov vidite vac¢siu budiicnost’?

,,Dnes vyrabame najma sedadla do aut. Chceme sa vSak roz-
sirovat’, ked’Ze svoj potencidlny Uspech vidime v doprave ako
takej. DavnejSie sme oznamili zamer uplatnit’ sa v pribuznych
sektoroch vratane leteckého priemyslu.*

V leteckom sektore vSak buducnost’ vidite.

,,Mame silné know-how vo vyrobe automobilovych sedadiel
a som presvedceny, Ze tito expertizu vieme vyuzit' aj v letec-
kom priemysle.*

O akych konkrétnych prepravcoch sa rozpravame?
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,, VO vSeobecnosti nehovorime o naSich zdkaznikoch, vyply-
va to z naSich firemnych pravidiel.*

Adient ma minimalne dohodu so spolo¢nost’ou Boeing.
Ako tato dohoda vznikla?

,,Jde o zmluvu o spolupraci. Pre nas predstavuje prvy dolezi-
ty krok pre vstup do leteckého biznisu. Vd’aka spolupraci s
Boeingom méZeme prinaSat’ hodnotu cestujicim, vyrobcom a
leteckym spoloCnostiam.

Znamena to, Ze sedadla si od vas bude objednavat’ le-
tecka spoloCnost’?

,,Vo vSeobecnosti ide o beznu prax v leteckom priemysle.
Okrem leteckej to moze byt aj lizingova spolocnost’. Prave se-
dadla st pre leteckého prepravcu strategickou cast'ou, respek-
tive rozliSujacim prvkom. V tomto sa letecky priemysel 1isi od
automobilového.

Co to pre vasu firmu bude znamenat’, ked’ sa stanete vy-
robcom takychto sedadiel?

,Nepochybne k urCitym zmenam ddjde. Na tuto vyzvu sa
vSak tesime, ked’Ze sme na to globalne pripraveni. Dnes sme
schopni vyrobit’® komplexny produkt podla poziadaviek za-
kaznika. Nase sedadla dominuju v komforte a ergonomii. Ako
firma disponujeme centrami vyvoja a dizajnu, riadime kom-
plexny dodavatel'sky retazec a globalny vyrobny program. V
skratke, pre zdkaznika vieme priniest’ vel’kt hodnotu.*

Predpokladam vSak, Ze sedadlo do auta je iné ako se-
dacka do lietadla. V ¢om sa liSia?

,Zakladny rozdiel je v pocte sedadiel, ktore vyrobite. Sedad-
14 do aut sa vyrabaju v tisicoch. V jednom vyrobnom programe
mozete teda vyrobit’ aj milion automobilovych sedaciek. Se-
dadiel do lietadiel sice vyrobite menej, no s vySSou hodnotou.

Su rozdiely aj v komforte? Mnohi cestujuci podnikaju
napriklad zaoceanske lety a v lietadle stravia mnoZstvo ¢a-
Su.
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,Samozrejme. Prave preto je v tomto segmente ovela viac
prileZitosti. Pri zaocednskych letoch sedadla musia byt ovela
komfortnejSie. Je tam napriklad moZnost” zmenit' sedadlo na
postel’ a spat’. To nam otvdra moZnosti uvazovat’ do budiicna o
takychto rieSeniach aj v automobilovom sektore. Dnes to sice
nie je mozn¢, ale v pripade autondmnych aut takato moznost’
bude existovat’.*

Kde tieto sedadla budete vyrabat’?

,,Dnes vam este nemozem povedat’ presny vyrobny zdvod.*

Znamena to, Ze zavod v Trencine nie je v tejto suvislosti
v hre? Je verejnym tajomstvom, Ze tieto sedadla by ste mali
vyrabat’ prave tam.

,, L rencin je pre nds potencialne centrum, ktoré by mohlo byt
suCast'ou vyvoja sedadiel pre letecky priemysel.*

Z. toho, €o hovorite, je vel’ka Sanca, Ze sedadla budete vy-
rabat’ prave v Trencine.

,Nebudeme v Trencine tieto sedadla pre lietadla vyrabat’, ale
urcite sa Tren¢in bude zucastiiovat’ na vyvoji.*

Kedy planujete oznamit’ zavod, v ktorom sa tieto sedadla
budu vyrabat’?

,,Toto rozhodnutie by malo padnut’ v nadchadzajicom kvar-
tali.

Ked’Ze sa chcete dostat’ do leteckého priemyslu, vidite
budiacnost’ v lietajicich autach?

,,Neviem, ako nazvat’ auta, ktoré budu lietat. Podl'a mna,
ked’ auto zacne lietat’, uz to bude lietadlo, nie?*

Na Slovensku v§ak mame prototyp lietajuceho auta.

»Sme v kontakte so spolo¢nost'ou Aeromobil. Oslovili nas,
¢1 im vieme pomoct’ s vyvojom sedadla do tohto auta.*

Je to sedadlo iné, ako ked’ ho vyvijate pre Skodu alebo
Volkswagen?

,,.Sedadlo musi byt ultra 'ahké a ultra tenké. Prave z tohto
dovodu sme im ponukli spolupracu s nasou znackou Recaro.
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Nas vyrobny program by sme totiz v tomto konkrétnom pripade
museli prispdsobit’ ich poziadavkam. Ziadnu dohodu s nimi
nemame. ISlo o ich ivodna poziadavku na podporu a my sme
im v tejto suvislosti vyhoveli.*

Odhliadnuc od hmotnosti je toto sedadlo eSte v nieCom
iné?

,,Musi mat’ mensie rozmery v porovnani s beznym autom.
Rovnako musi mat’ viac funkcionalit ako sedadlo v beznom au-
te. Samozrejme, musi spifiat’ aj pravne poziadavky.”

AKy rozdiel citi zakaznik?

,Ide o tazku otazku a moZno nie som spravnou osobou na
jej zodpovedanie. Zrejme by ste sa mali opytat’ inzinierov z Ae-
romobilu. Predpokladam, Ze aj oni si robili prieskum spokoj-
nosti zakaznikov, rovnako ako ho robime my.*

Vy ste v tom aute sedeli?

,,ESte nie. Nanest'astie, o tito prileZitost’ som priSiel na auto-
salone vo Frankfurte. Dalsiu prilezitost v roku 2018 si ur¢ite
nenecham ujst’.*

DalSou oblast’ou budiicnosti automobilového priemyslu
su autonomne auta. Citit’ to na trhu?

,,Nlelenze to na trhu 01t1t ale to uz na trhu realne Je Au-

tuja v Nemecku, vo
Svédsku ¢i v USA.
Tym, ako sa zmeni
vedenie autondémne- (&
ho auta, zmeni sa aj ;
interiér. Vnutro ta- =
kychto vozidiel |
umozni vodiCovi a
pasazierom, aby sa Lictjice auto.

venovali aktivitam, ktoré nesuvisia so Soférovanim. Ked’ze auto
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je veden¢ pocitacom, od sedadla a celého interiéru sa bude vy-
zadovat ovel’a viac flexibility.*

Kedy ocakavate spustenie autonomnych aut v realnom
Zivote?

,,Bude to zavisiet’ od viacerych faktorov. Patria tam nielen
technologicky vyvoj, ale aj pravne predpisy. Akokol'vek sa vam
dnes zdd masova vyroba takychto aut hudbou buducnosti,
technologie st uz pripravené.

Kde vidite ich uplatnenie?

,,Najma vo vicSich mestach a vac¢sich konglomeraciach.*

Uvidime ich v najblizSich desiatich rokoch?

,,Ano, davam tomu priblizne desat’ rokov. Viaceri vyrobco-
via avizuju komer¢né uvedenie autonomnych vozidiel do roku
2020. To znamena, Ze automobilky a ich dodavatelia sa uz dnes
pripravuju na situaciu, zZe autonomne vozidla budi beZznou
realitou.*

V ¢om bude vyroba oproti tej dneSnej ina?

,Dnes sme zvyknuti na takato situdciu — v aute sme bud’
sami, alebo v ilom mame jedného, alebo dvoch spolujazdcov.
My sa sustred’'ujeme na Soférovanie a riadenie vozidla. V bu-
ducnosti auto bude Soférovat’ nas. Otvori nam to nové moznosti.
V aute budeme moct’ odpocivat’ ako v lietadle, budeme moct’
pracovat’ €1 €as travit’ inym spdsobom — napriklad jest” alebo sa
rozpravat’ so spolucestujucimi. Tomuto sa budi musiet’ pri-
sposobit’ aj funkcionality sedadla.*

V aute to moze vyzerat’ aj ako v obyvacke? Jedna z auto-
mobiliek takyto variant vo svojom prototype ukazala na
frankfurtskom autosaléne.

,,Ano, mozno to bude vyzerat’ tak. Ako som uz spominal —
tak ako v lietadle v prvej triede potrebujete komfort a mate tam
postel’ ¢i kancelariu, podobne to méze vyzerat’ aj v autach. Vo
Frankfurte sme predstavili na§ koncept Al 18, ktory odpoveda
na pat moznych scendrov vyuZzivania interiéru autondémnych
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vozidiel. Tie ponuknu cestujicemu rdznorodé¢ konfiguracie
sedenia, priestoru a funkcii pre efektivne, komfortne a bezpecné
cestovanie v kazdej situacii.”

Su prave autonomne auta dovodom, preco Adient
kupoval spolo¢nost’ Futuris?

,,Nie nevyhnutne. Na tuto oblast’ sme pozerali uz v minu-
losti. Spolo¢nost’ Futuris je v porovnani s podnikanim Adientu
malou sucastou. Poskytuje niekol’ko platforiem a vyhod. Ma
uzky vzt'ah s jednym najvacsich vyrobcov elektromobilov, kto-
1y sa pravdepodobne bude uberat’ smerom k vyrobe autonom-
nych aut. Prostrednictvom spolo¢nosti Futuris ziskame vacsi
podiel na obchode v Severnej Amerike.*

Znamena to napriklad spolupracu s Uberom?

,Uber aktualne vlastné auta nevyraba, moZzno v buducnosti
bude. My navrhujeme rieSenia pre automobilky buducnosti.
Chceme, aby nas automobilky vnimali ako poskytovatel’a rie-
Seni. Myslim si, Ze situacia v budicnosti bude dynamickejsia,
ako je dnes.*

Ako sa pozerate na Teslu ako vyrobcu aut?

,,Ako klIicového inovatora. Vytvorili novy Standard toho, ¢o
dnes pokladame za mozne.*

Je Tesla teda Stukou v rybniku, ktora rozhybala stojaté
vody v automobilovom priemysle?

,Nepovedal by som, ze Tesla je jedinou St'ukou v rybniku a
ostatni su kapry. Aj ostatni znacne napreduju. Tesla ich vSak
mozno prinutila hybat’ sa rychlejSie.*

Adient vyraba sedadla pre rozne automobilky. Rovnako
aj tie automobilky vyrabaju rozne auta. Ci uz ide o SUV,
alebo malé mestské auta. V ¢om su tie sedadla iné?

,,Hlavné rozdiely st v druhom a trefom rade. Predn¢ sedadla
su pomerne podobné. KedZze pri SUV aute mate ovela viac
funkcionalit, rovnako to plati aj pri sedackach do tychto aut.
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Napriklad musia byt sklapatel'né, aby ste vedeli urobit’ vacsi
priestor v kufri.*

Ktoré sedadla radSej vyrabate — pre SUV alebo malé
mestské auta?

,,VO vSeobecnosti nam viac sedia prémiove a luxusnejSie
autd. Je to preto, ze si komplexnejSie. Ked'Ze v aute je viac ob-
sahu, vieme tam dat’ viac pridanej hodnoty. Tento trend vSak
vidime aj pri malych mestskych autach.*

Na Slovensku mate niekol’ko zavodov. Ako ich hod-
notite?

,»Slovensko je jednoznaéne klicové. V Bratislave mame
biznis centrum, v Trencine technologické centrum. Sedadla tu
vyrabame just-in-time (tento koncept podniku umoznuje vyra-
bat’ vyrobky v urCitom cCase a mnozstve podla poZiadaviek
zakaznika, pozn. red.). Kondicia automobilového priemyslu je
preto pre nas vel'mi dolezitd.*

Vyrabaju vaSe zavody na Slovensku sedadla len pre
slovenské automobilové zavody?

,,Na Slovensku vyrabame pot'ahy, peny a kovové Casti opie-
rok hlavy. V ramci konceptu just-in-time musi byt konkrétny
zavod, kde naSe sedadla finalizujeme, v tesnej blizkosti kon-
krétneho automobilového zavodu.

Planujete na Slovensku stavat’ d’alsi zavod?

,,Od Johnsons Control sa Adient od¢lenil iba pred necelym
rokom. Odvtedy sa nam vel'mi dobre dari. Na§ biznis narastol o
22 percent. Tento uspech bude suvisiet nielen s tym, Ze budeme
musiet’ otvorit’ nové zavody, ale aj do nasich zdvodov prijimat’
novych l'udi.*

Nebude v tejto suvislosti Skoda, Ze zatvarate svoj zavod v
Lozorne?

,,V podstate ano, ale ako som vysvetlil koncept just-in-time,
zavod v Lozorne vyrabal pre jedneho konkrétneho zakaznika.
Ked'ze sme o tento biznis prisli, boli sme nuteni tento zavod
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zatvorit. Na druhej strane, ndrast biznisu globalne je znacny.
Celkovo sme ziskali viac zakaziek, ako sme ich stratili. Budeme
robit’ nabor novych l'udi a pretavi sa to do novej lokality. Just-
In-time totiZ znamena, ze potrebujeme byt v tesnej blizkosti ku
kone¢nému zékaznikovi.

Nie je vSak vylucené, Ze kontrakt s Volkswagenom, ktory
ste stratili, ziskate v buduicnosti.

,verime, Ze ano. Ak by sme takyto kontrakt opatovne zis-
kali, znamenalo by to pre nas d’alsi rast.*

Kol’ko l'udi na Slovensku chcete zamestnat’?

,Dufam, Ze pochopite, Ze nemo6zem dat’ presné udaje. Mo-
zem vSak potvrdit, ze nabor novych l'udi planujeme na via-
cerych miestach na Slovensku, to sa tyka aj biznis centra a
technologického centra.*

Jeff Stafeil

. vykonny viceprezident a finan¢ny riaditel’ spolo¢nosti
Adient,

. pred prichodom do Adientu pracoval vo viacerych spolo¢-
nostiach - Booz Allen Hamilton, Peterson Consulting a Ernst &
Young ¢i Visteon,

. je drzitel'om titulu Master of Business Administration z
Fuquy School of Business v Duke University, ako aj bakalar-
skeho titulu z ctovnictva z Indiana University.

www.sme.sk 17.01.2018

pomocna evidencia 025/1/2018

Koncern Hella je globalne posobiaca spolo¢nost’ s viac ako
100-ro¢nou tradiciou, ktora vyvija a vyraba komponenty a Sys-
témy svetelnej techniky a elektroniky. Celosvetovo zamestnava
37000 zamestnancov vo viac ako 125 pobockach v 35 krajinach
sveta. Z uvedené¢ho poctu pobociek sa tri vyrobné zavody na-
chadzaju priamo na Povazi: Hella Slovakia Front-Lighting,
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s.r.0. so sidlom v Koc¢ovciach a Hella Slovakia Signal-Lighting,
s.r.0. so sidlom v Banovciach nad Bebravou a v Trencine.

V TrenCine zamestndva Hella Slovakia 800 T'udi. Firma
planuje d’alej rast’ a rozSirovat’ svoje portfolio. Precitajte si
rozhovor s generdlnym riaditelom Hella Slovakia Signal-
Lighting - zavod Tren¢in Petrom Hornikom. Vravi, ze pracov-
ny trh na Slovensku sa dramaticky Im
zmenil. Nizka nezamestnanost’ pri- =~ § =x
nasa pre firmy nové vyzvy, najmai
pre personalistov.

PrileZitosti pre rast je podl’a neho o
dnes az prili§ vela, a preto je prvo- l
radou ulohou pre manazérov napla-
novat’ pre spoloCnost’ zdravii mieru
rastu. \
Preco ste sa rozhodli prestaho- f
vat’ ¢ast’ vyroby z Banoviec nad Bebravou do Trencina?

,,Hella Slovakia Signal-Lighting funguje v Banovciach nad
Bebravou od roku 2003, zavod v Trenc¢ine od augusta 2014. Za-
vod v Banovciach nad Bebravou bol v tom ¢ase kapacitne vy-
tazeny na sto percent a firma planovala d’alej rast’. Do Trencina
sme prestahovali vyrobu jednofunkénych svetiel, ako su tretie
brzdove svetld, odrazky, smerovky, osvetlenie poznavacich
znaciek.“

Stahovat’ vyrobu urcite nebolo jednoduché.

,,Vyroba sa plynulo st'ahovala priblizne dva roky, ked’Ze har-
monogram musel byt detailne odsuhlaseny s kazdym zakaz-
nikom a po prestahovani auditovany. Celkovo 15lo o zhruba 150
projektov a viac ako 40 roznych zakaznikov. Som hrdy na to,
ze sme to vSetko zvladli a Castokrat sme si vysluzili aj pochvalu
spokojnych zakaznikov. Firma je teraz uz po skoro Styroch
rokoch stabilizovand, okrem projektov, ktoré sme prestahovali
z poboCky v Banovciach nad Bebravou, nam nabiehaju uz aj
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nove projekty. Len tento rok ich bolo vySe 20, a to pre re-
nomovanych zakaznikov ako su Audi, BMW, Daimler, PSA a
mnohi ini.*

Na Co sa v Trenc¢ine Specializujete?

,,Okrem zékladného portfolia jednofunkénych svetiel, vyra-
bame uz aj interiérové osvetlenie, spomeniem napriklad balik
Audi C8/Q8 ambientné-
ho osvetlenia, kde je B
viac ako 60 ro6znych
svetiel. Dalej sa $pecia-
lizujeme spolu s nasim
vyvojovym centrom
v Cublane na vyrobu
novych typov svetlome- P R
tov, ako su napriklad BMW | light carpet* svetla, ktoré sa
vyrabali a stale sa vyrdabaji v naSom zavode ako prvé svojho
druhu na svete. Aktualne zamestnavame viac ako 800 zamest-
nancov, vyrabame na ploche viac ako 22 tisic metrov Stvor-
covych a firma planuje d’alej rast’ a rozSirovat’ svoje portf6lio.*

Zmenil sa za posledné obdobie pracovny trh?

,,UrcCite ano a dost’ dramaticky. Posobime v regione s neza-
mestnanost’'ou blizko dvoch percent, prinasa to pre firmy uplne
nove vyzvy. To, ¢o v minulosti s prehl'adom stacilo na obsade-
nie vol'nych pozicii, dnes uz ani zd’aleka nestaéi. Uloha perso-
nalneho oddelenia sa dramaticky meni. Kvalifikacia a flexibi-
lita personalnych manazérov sa stava klI'i¢ovym faktorom uspe-
chu firmy. Zaroven sa meni aj postavenie ostatnych manazérov,
ktori musia byt’ podstatne bliZSie, ba priam sa stavaji priamo
¢innymi v mnohych procesoch od naboru cez skolenie az po
vzdelavanie, motivaciu a planovanie rozvoja zamestnancov.
Slovensko aktudlne prechadza novymi vyzvami, ked’ na zapad-
nom Slovensku celime akutnemu nedostatku pracovnikov,
pricom ekonomika bude potrebovat’ v tomto regione na d’alsi
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rast minimalne d’alSich 20 az 30 tisic pracovnikov. Zaroven eSte
stale mame vel'mi nizku mobilitu pracovnej sily a vel'mi ne-
stabilné a neflexibilné prostredie pre zamestnavanie zahranic-
nych zamestnancov.

Toto vSetko st vyzvy, s ktorymi sa musime popasovat’. Moz-
no by som to prirovnal k situacii, ktoru riesili v mnohych za-
padnych krajinach, napriklad v Nemecku, od Sest'desiatych ro-
TR ™ ——ammmmm kov, kde teraz pracu-

—— ‘Mf! o === 56 a Zije uz viac ako

: e s i «, Styr1 milionov Tur-

f kov, alebo k Holand-
sku, ktoré¢ je sku-
toCne multikultirne.
8 Nas caka v dalSich
¥~ desiatkach rokov
urcite podobny osud.

To Ze u nas chct pracovat, a neskor hadam aj byvat’ obyva-
telia inych krajin, svedcCi o tom, Ze sme uspesni a zaujimavi pre
druhych, na ¢o by sme mali byt’ hrdi, zaroven to je pre nas vSak
zavizok. Verim, ze sa z nas stane uspesna a skuto¢ne tolerantna
multikultarna krajina.*

Cim bol pre vas uplynuly rok vynimo¢ny?

,, 1'ym, Ze sme po faze stahovania vyroby a projektov z inych
zavodov presli do zaujimavej fazy rozbehu vlastnych novych
projektov, ktorych len v tomto roku bolo viac nez dvadsat’. Do
tychto projektov a infrastruktiry sme investovali viac nez 14
milionov eur a narastli sme o d’alSich priblizne 200 zamestnan-
cov. Tento obchodny rok prekroc¢i nasa firma trzby 100 milio-
nov eur a planujeme postupne d’alsi rast az k méte 200 milionov
eur.

Nechceme sa vsak ststredit’ v prvom rade na rast. Prilezitosti
rastu je dnes az prili§ vel'a a nasa prvorada uloha je naplanovat’
pre spolo¢nost’ zdravli mieru rastu. Nasa priorita je budovat
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uspesSni modernu spolo¢nost’, kde na prvom mieste su zamest-
nanci, stabilita a kvalita.*

Na Co sa planujete sustredit’ v blizkej buducnosti?

,Aktualne okrem nabehu novych projektov a zavadzaniu
uplne novych druhov svetiel sa sustredime na modernizaciu,
automatizaciu a lepSie, efektivnejsie vyuZitie existujucich kapa-
cit, a to z pohl'adu vyroby, ako aj logistiky.

Z pohladu kvality musime dokoncit’ vystavbu laboratoria a
warranty centra, ktoré¢ nam umozni kvalifikovani a detailna
analyzu kvality dielov a ich Zivotnosti, ako aj priebeznt kont-
rolu dolezitych parametrov naSich vyrobkov, ako je svetelnost’,
odolnost’ na otrasy, necCistoty a vlhkost’. Toto zabezpe¢i rych-
lejStu reakciu na vzniknuteé odchylky, ako aj d’alSie zvySovanie
kvality naSich dielov a kvalifikacie naSich zamestnancov.

Za projektové oddelenie bude kliCové zlepSit’ pripravenost’
projektov pre hladky nabeh vyroby a vybudovanie takzvanych
core teamov, pre nas strategicky dolezité nove technologie, kto-
ré nam prindsaju nove druhy svetiel. MoZem spomenut’ napri-
klad technologiu MLA — Multi Lens Array, ktora umoziuje
premietanie r6znych obrazcov.*

Automobilovy priemysel prechadza vel’kymi zmenami,
auta jazdia bez $oférov, niektoré lietaji. Co to prinasa pre
vasu spolocnost’?

,,Pre nas su tieto zmeny vel'kou prileZitost'ou. Pred par rokmi
bolo v aute len zopar malych interiérovych svetiel, dnes sa auto
postupne stava obyvackou, pracoviou, ba pre niektorych do-
konca aj spaliou. Osvetlenie v interiéri sa stava klI'i¢ovym fak-
torom uspechu a komfortu. Zaroven sa vSak meni aj osvetlenie
v exterieri.

Okrem tradi¢nych svetiel - prednych, zadnych, brzdovych,
smerovkovych vznikaja Uplne nové svetla ako napr. uz
spominany light carpet, ale aj iné nové svetla, ktoré budu plnit’
uplne nové funkcie s ohl'adom na bezpecnost’ a komunikaciu
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medzi automobilmi a d’al§imi GCastnikmi premavky. Uz Co-
skoro budete moct’ vidiet’ na niektorej zo znaciek, neprezradim
na ktorej, napriklad grill light alebo conturlight.

Je vo vasom segmente dostatok kvalifikovanych pracov-
nych sil?

,Zial’, nie je. Aj preto aktivne pracujeme na zatraktivneni
spoloc¢nosti pre nasich domacich zamestnancov tak, aby sme
prilakali k nam d’alSich Sikovnych l'udi. Zaroven rozbichame
spolupracu s univerzitami a strednymi Skolami, kde je naSim
dlhodobym ciel'om aktivne sa podiel’at’ na procese vyucby tak,
aby bol aktualny a aby zo $kol na trh prace prichadzali naozaj
pripraveni uchadzaci. Zaroven sa orientujeme aj na zahranic-
nych pracovnikov, kde tvorime dlhodobu stratégiu pre ich za-
mestnavanie. Aktudlne mame skiisenosti so zamestnancami zo
Srbska a Mad’arska.*

AKy mate nazor na prijimanie zahrani¢nych zamestnan-
cov?

,,Na Slovensku sa tomu uz vyhnat’ neda. Je to jedna z ciest,

HELLA Group - divizia osvetlenia ako d’alej zvyﬁovat’

s | produktivitu vo fir-

mach. Automatizicia

je len jedna z ciest.

Takto mozete pokryt

10— 20 percent pozicii,

na mnohych poziciach

vSak lacnd pracovna

sila je a bude jedinym

@ ekonomickym rieSe-

nim. A kedZe mobilita pracovnej sily na Slovensku je stile
naozaj nizka, jednou z ciest je hl'adat’ 'udi v zahrani¢i.*

Spolupracujete so Skolami v dualnom vzdelavani? Ako
vnimate tato formu zaskolovania mladych l'udi?

289


http://zlavy.sme.sk/

,,D0 dudlneho vzdelavania je aktivne zapojeny zatial’ len nas
druhy zavod v Banovciach nad Bebravou. U nas v Trencine
planujeme spolupracu so strednymi Skolami v ramci dualneho
vzdelavania, pripravujeme sa nan a sme v aktivnom kontakte s
odborom Skolstva a kultiry v Tren¢ianskom samospravnom
kraji. Cielom je a bude pripravit’ pre prax kvalifikovanych od-
bornikov. NaSa pozornost’ sa zameriava tieZ na pripravu Stu-
dentov vysokych §kol.*

Dnes je uz takmer samozrejmost’ou, Ze zamestnavatelia
poskytuju zamestnancom rozne benefity. Aka stratégiu ste
v tomto smere zvolili?

,,Okrem Standardnych benefitov a programov sa sustredime
hlavne na skuto¢né vzdelavanie, planovanie d’alSieho rozvoja a
systém benefitov usity na mieru pre konkrétneho zamestnanca.
Pre nas je dolezita komunikacia so zamestnancom, pochopenie
jeho skuto¢nych potrieb a vnatornej motivacie. DneSny svet sa
stava Coraz viac komplexnym, a preto aj zauymy a potreby su
Coraz komplexnejsie. Firma musi vediet’ na tieto veci flexibilne
reagovat’.*

Na ¢om si zakladate pri vedeni pobocky vel’kej nadna-
rodnej firmy?

,Mojim vkladom je jednoznac¢ne uloha lidra, kouca a part-
nera v jednom. Staviam na stabilite a dovere, a to vo vSetkych
aspektoch. Je bezné, Ze sa stretivam s kolegami z naSej
centraly, ktori pracuja v Helle cely zivot. A vedia preco. Toto
je moja vizia. Mat’ takychto zamestnancov a vediet’, Ze to robia
preto, Ze rozumeju vizii spolo€nosti, stotoZinuji sa s ou a su v
nej spokojni. A ako vo vSetkom, tak aj v tomto za¢inam od
seba.*

www.sme.sk 26.04.2018

pomocna evidencia 238/1/2018
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Letecké opravovne Trencin a.s. (LOTN) su jedinou spoloc-
nost'ou svojho druhu na Slovensku, ktora sa zaobera opravou a
udrzbou leteckej techniky. V roku 2019 oslavi 70 rokov od
svojho zaloZenia. Je vyznamnym zamest-
navatelom v TrenCine. Aktudlne zamest-
nava cca 350 zamestnancov, vratane le-
teckych mechanikov, leteckych Specia-
listov a inZinierov. Rozhovor poskytol
predseda predstavenstva a CEO Martin
DusSanic.

Ako hodnotite posledny kalendarny
rok?

,,R0k 2017 bol pre nas vSetkych naroc-
ny, avSak vel'mi vyznamny. Spolo¢nost’ sa
vyrazne posunula v oblasti rozSirenia udrzby leteckej techniky,
ekonomickych vysledkov a takisto 'udskych zdrojov. LOTN v
roku 2016 vyhrala medzinarodny tender prostrednictvom
agentury NATO na opravu a udrzbu leteckej techniky typu Mi

—— - — 17. V roku 2017 spo-

_ lo¢nost’ uspesne pokra-
= Covala v plneni kontrak-
1| tu. S tym bola spojena aj
' nevyhnutnost’ rozSirenia
A\l odborného  personalu,
hlavne leteckych Spe-
" cialistov z radov letec-
~ kych mechanikov, kon-

Struktérov, odborného personalu v oblasti kvality, podporného
personalu. Spolo¢nost’ v roku 2017 zaznamenala vyrazny narast
zamestnancov, a to asi 0 50, s vel'mi nizkou mierou fluktuécie.

Neustale prijimame novych zamestnancov do naSich radov
v r0znych pracovnych poziciach. MoZeme sa pochvalit’, Ze po
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rokoch, ktoré spolo¢nost’ skonéila v strate, za rok 2017 LOTN
dosiahla zisk.*

Pocit'ujete nedostatok kvalifikovaného personalu?

,LOTN dlhodobo pocituyjat nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily v Specifickych profesiach letecky mechanik a
letecky elektromecha- |
nik. Zamestnanci na
uvedené pracovné II |
miesta potrebuju Spe- lll
cifické vzdelanie a
takisto dostatoCnu prax “#58
na vykon povolania.
Na uveden¢ pracovné
pozicie sa nam poda-
rilo prijat’, dovolime si §
tvrdit’, skuto¢nych Spe-
cialistov s dlhoroCnou praxou v letectve. Nasa spolo¢nost’ vSak
stale potrebuje obsadit’ uvedené profesie a vzhladom na
suCasné a predpokladané zakazky bude nevyhnutné prijat
d’alSich zamestnancov, ¢iZe naSe poziadavky v tomto smere
budu neustale rast’.*

Ako sa snazite podporovat’ lojalitu a motivaciu zamest-
nancov?

,Nasa spoloCnost’ je celoZivotnym zamestnavatelom pre
vacsinu naSich zamestnancov. O to sa pokusime aj pri mladych
novych zamestnancoch nastupujucej generacie odbornikov. V
oblasti mzdovej politiky sme pristipili k vyraznému navySeniu
miezd, zmene odmenovacieho systému tak, aby bolo odme-
novanie adresnejSie, motivacnejSie a, samozrejme, financne
zaujimavejSie. Zaviedli sme mentorsky priplatok pre zamest-
nancov, ktori zatcaji novych zamestnancov a vedu Studentov
na praxi. V suvislosti s komplexnou zmenou organiza¢ne]
Struktury sme zaviedli pojem leader skupiny. Lidri skupin su

'
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finanCne motivovani pre efektivnejSie vedenie jednotlivych
skupin.*
Ponukate moZnost’ Studentom strednych odbornych skol
prax?
,,LOTN spolupracuju v odbornom vzdelavani so Strednou
| ol 'V odbornou Skolou letecko-
opravarenskou v Tren-
Cine. Kazdoro¢ne sa zu-
castni odborn¢ho vzdela-
vania v spolo¢nosti cca
' 20 Studentov. Z nich su
osloveni najlepSie hod-
noteni a je im thned
ponuknuty trvaly pracov-
s A (e ny pomer v spolo¢nosti.
Spolupracu povazujeme za vynikajuci proces ako vytvorit’ v
Studentoch pracovné navyky, zvySenie odbornosti, ich
praktickej odbornosti a pre nas ako spoloCnost’ zdroj tych
najkvalifikovanejSich 'udskych zdrojov.*
www.sme.sk 02.05.2018
pomocna evidencia 264/1/2018

Spolo¢nost’ tnTEL patri k prickopnikom v nasadzani a im-
plementacii viacerych technologii, ktoré nam uz v dneSnej dobe
pomahaju citit’ sa ako v buducnosti. Ponika komplexné sluzby
v oblasti rieSenia informa¢no-komunika¢nych technologii a
bezpecnostno-informacnych technologii.

Jednou z oblasti, v ktorej sit v ramci Slovenska Spickovi je
letecké snimkovanie s pomocou dronov. tnTEL patri k malo fir-
mam, ktoré¢ dokazali zvladnut’ byrokratick masinériu povoleni
a suhlasov a uz viac ako péat’ rokov s dronmi lietaju, fotografuju
a nataCaju videa.
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O tom, ako mo6Zu moderné technoldgie pomdct’” mestam,
firmam ale aj obyc¢ajnym 'nd'om sme sa porozpravali s obchod-
nym riaditel'om spolo¢nosti tn'TEL TomaSom Kutnym.

ESte pred niekol’kymi rokmi sme ani netusili, Ze nieco

ako dron moze existovat’. Dnes tu mame rozne Specialne
' drony, ktoré vidia,
ktora cast’ pola je
urodnda, kde wunika
teplo v rozvodoch,
« pripadne nam dovezu
“ poStu a podobne. Ako
=  mozu tieto technolo-
~gie pomoct’ mestam,
B _ firmam?
- ,,Pomahaji najmi v
oblasti monitorovania. Jednak bezpe¢nostného, ale aj monito-
rovania vystavby alebo Ciernych skladok. Vo vyuziti dronov je
velky potencial v pol'nohospodarstve, kde dokazu usetrit’ znac-
n¢ objemy penazi. PoI'nohospodar sa zvy€ajne dozvie, Ze mu
Skodca napadol urodu az v momente, ked’ je to uz neskoro. Pre-
ventivnym lietanim a monitorovanim to drony dokazu odhalit’
vel'mi skoro a pol'nohospodar tak vie vel'mi efektivne a u€inne
zasiahnut’. Drony sa vyuzivaju takisto v lesnictve alebo v les-
nickom hospodarstve ¢i uz opat’ na monitorovanie priestoru
tazby, pocitanie objemov vytazenych naskladnenych alebo
transportovanych mnoZstiev dreviny a podobne. Vyznamny po-
tencial vyuzitia je taktieZ v cestovhom ruchu, marketingu a
propagacii.‘

Ktory projekt s dronmi bol pre vasu spolo¢nost’ najzau-
jimavejsi?

,,Z, pohl'adu technického, ¢o sa tyka samotného lietania a aj
z pohl'adu dolezitosti a vyznamu, to bolo monitorovanie vystav-
by cestného obchvatu Banoviec nad Bebravou. Na tomto tak-
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mer 10 kilometrovom useku je viac ako 10 premosteni. Na tyz-
dennej baze sme monitorovali kazdu jednu mostnu konstrukciu
zo Styroch statickych pozicii. Na prvy pohl'ad to moze vyzerat
jednoducho, ale poziadavka zadavatela bola, aby fotky boli
vzdy z totoznych pozicii. Navyse, raz mesacne sme dodavali
video report, ¢iZze prelet nad celym usekom. Zadavatel' tak
dokazal vyhodnocovat’ priebeznu situdciu na stavbe. Tento
projekt trval takmer 18 mesiacov. Zazili sme vSetky ro¢né ob-
dobia, horucavy, sneh, projekt mal vsak vel’ky uspech.*

Vo svete ale aj u nas je pomerne zna¢ny rozmach dronoyv.
Co vietko potrebuje ¢lovek na to, aby mohol zadat’ lietat’ s
dronom za ucelom fotografovania? Na ¢o si treba davat’
pozor?

,,Prva a zasadna vec, ktoru treba mat’ na zreteli, je bezpec-
nost’. Naozaj mdze prist’ k ve'mi nebezpecnym situdciam. NaSa
spoloc¢nost’ je drzitelom vSetkych licencii a oprdvneni, ktoré su
zo zakona nevyhnutné na to, aby sa lietalo. Dnes vo vzduchu
lietaju tisice dronov v rdmci Slovenska a len vel'mi malé Cast’ z
nich ma povolenie, licenciu, licencovaného pilota. Legislativa
na Slovensku je jedna z najprisnejSich v ramci Europy.*

V Trencine aj tento rok organizujete svetovy pohar v
pretekoch dronov. Cim je tento zavod Specificky?

- Podujatie v Trencine je jednym z 12 pretekov v ramci Sve-
tového pohara. Serial tento rok navstivi 9 roznych krajin (Indo-
nézia, Cina, Pol'sko, Juzna Korea, Portugalsko, Francuzsko,
Brazilia, Nemecko a Slovensko). Organizujeme tu uz druhy
rocnik. Minuly rok sme mali premi€ru, kde sme si to vSetko
vyskusali, dnes mame oficidlne prihlasenych 39 pilotov zo
Stestich krajin. Piloti s registrovani v Medzinarodnej letecke;j
federacii, pretoze aj tito pretekari musia mat’ licenciu. Su
zdruZeni pod medzinarodnou leteckou asociaciou.*

Populacia na Slovensku starne, Statistici minuly rok
vydali spravu, Ze prave Trenciansky Kkraj je najstarSim v
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ramci krajiny, uz Stvrty rok po sebe mame najvyssi podiel
obyvatel’ov v poproduktivhom veku. S tym suvisi aj vas
druhy projekt — nudzové tlacidlo.

,,Nudzovemu tlacidlu sa venujeme uz viac ako sedem rokov.
Mo6Zeme ho rozdelit’ do viacerych oblasti. Prva, ktord ma velky
suvis s mestami a obcami, je udrzanie seniora v domacom
prostredi. Tento koncept je bezny v Rakusku, Nemecku, v
Skandinavskych krajinach aj v krajinach juznej Eurépy. Vel'mi
zjednoduSene - ten princip je, aby sme nemuseli presuvat
seniora z jeho doméaceho prostredia, kde to pozna, kde sa citi
komfortne v momente, ked’ ho nevieme mat’ 24 hodin denne
pod kontrolou, do domovov dochodcov, do domova socidlnych
sluzieb, opatrovatel’skych sluzieb.

Nechajme ho doma a dajme mu moznost’ skontaktovat’ sa 24
hodin denne, sedem dni v tyzdni s profesionalnym call centrom,
kde je Skoleny personal, ktory ho pozna. Mesto alebo obec da
call centru relevantné informacie o seniorovi a Specidlne Sko-
leny personal call centra dokaze zareagovat’ a vyriesSit’ akukol’-
vek situaciu. Ci uZ sa jedné o potrebu seniora porozpravat sa s
niekym alebo o situdciu, kedy ma zdravotny problém.

Demograficky vyvoj je neuprosny. Domovy dochodcov a
opatrovatel’skych sluzieb, ktoré sit v pdsobnosti Statu, su pre-
plnené, Cakacie doby st rok, niekde aj dlhSie. Naopak sukromné
zariadenia tohto typu st prazdne, pretoze finanény model s pri-
spevkom Statu je taky, Ze senior nedokdze zvladnut’ neimernu
finan¢nu zat'az. Prave nadzove tlacidlo je rieSenie, ktore sa na-
priec celou Eurdpou uplatiuje.

Nudzové tlacidlo mozno vyuzit’ aj firmy, vyrobné pod-
niky. Akym sposobom?

,»ome hrdi na to, Ze napr. vo Volkswagene mame 12 auto-
nomnych systémov, ktor¢ monitoruju linky podl'a poziadaviek
zakaznika. Minutovy vypadok na takejto linke stoji zakaznika
radovo do niekol’ko desiatok tisic eur. Pontkli sme im rieSenie.
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Akykol'vek alarm alebo anomalia, ktord vznikne na linke, ak
dosiel material na vstupe alebo vznikol technologicky problém,
Ci treba mechanika alebo elektrotechnika, vieme prijat’ a vieme
ho okamZite poslat’ konkrétnemu Cloveku. Klientom eliminu-
jeme Casove a s tym suvisiace ekonomicke straty.

V pripade pozZiadavky zékaznika sme schopni zabezpecit
zakonom stanovenu poZiadavku na monitorovanie osamote pra-
cujucich zamestnancov. Tu uz dochddza ku kombinacii vyuzitia
systému na ochranu zdravia zamestnancov a zaroven na moni-
torovanie technologického procesu. Tesi nas, ze stale viac za-
kaznikov v tejto oblasti prichadza prave z odvetvia priemysel-
nej vyroby. Vo vyrobnej sfére vidime obrovsky potencial vy-
uzitia.*

www.sme.sk 28.05.2018

pomocna evidencia 334/1/2018

Uroda tento rok dozrieva rekordne rychlo. Jej preddasny
zber urychl'uje nielen teplé pocasie, ale aj vydatné majové
zrazky. Pol'nohospodari
hovoria, ze viaceré plo-
diny dozreli o dva az tri
tyzdne skor ako zvy-
cajne. V niektorych ok-
resoch uz dokonca za-
Cina Zatva.

V jednom z najvac-
Sich  pol'nohospodar-
skych druzstiev v Tren-
¢ianskom kraji v Cach-
ticiach pri Novom Meste nad Vahom pestuja viac ako 20
druhov plodin, maja tu rézne ovocné sady, chmelnicu, vinice,
ale aj zivo¢isnu vyrobu.
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Predseda druZstva Jozef Carada potvrdil, Ze v porovnani s
minulym rokom zacali so zberom trody skor.

,Samozber jahod zacal o dva tyZdne skor, teraz nas ¢aka zber
marhul, ktoré buda oproti minulému roku skor o desat’ dni. Co
sa tyka pol'nych kultar — repky olejky a jarného ja¢mena, aj tu
to vyzera, ze budeme Zat’ urodu o tyzden skor,* skonStatoval
Jozef Carada.

Pol'nohospodarov trapil v aprili nedostatok vlahy, Co si
podl'a neho odniesla najmi tGroda repky.

,,Ked’Zze bolo sucho a vysoké teploty, rastliny zazili Sok.
Naopak, maj bol pre nas prajny, ¢o sa tyka vlahy, méZeme po-
vedat’, Ze ten Sok trochu napravil a v jini je zatial’ vlahy do-
statok. Vzhl'adom na to , Ze sa v sucasnosti ochladilo, je mozné,
Zze nebudeme az tak citelne citit’ vykyvy v urode,” povedal
predseda ¢achtického druzstva.

Standardna urodu o¢akavaju pri kukurici alebo cukrovej
repe.

,Pol'nohospodar ale nemo6ze nikdy hovorit, Ze bude dobra
uroda, pokial’ ju nema pod strechou. Ak ale budu Standardné
podmienky a nebudu katastrofy ako 'adovec ¢i nepredvidané
prirodné udalosti, tak bude vel'mi dobra,” dodal Jozef Carada.

FrantiSek Luciak, predseda okresné¢ho vyboru Slovenského
zvazu zahradkarov v TrencCine, potvrdil, Ze aj mensi zahradkari
hovoria o skorSom zbere urody.

.,V priemere moze ist o urychlenie jeden az dva tyZdne.
Zalezi aj na lokalite a tiez na tom, ¢i maju planty vysadené na
vol'nom priestranstve, €1 je to slne€na zahrada, ¢i je to vychodna
Cast’, severna, ¢i je to v rokline, alebo ¢1 maju skleniky,* pove-
dal Frantisek Luciak.

Zahradkari sa podla neho aktualnemu stavu prisposobili.
,,Vobec to nevadi, bert to prirodzene. Pocasiu sa rozkazat neda
a ked’ jar pomaly uz neexistuje, je prechod zima — leto a je to
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urychlené vSeobecne, tak beru to ako realitu,* uviedol FrantiSek
Luciak.

Hovorkyna Slovenskej pol'nohospodarskej a potravinarske;j
komory Jana Holéciova hovori, Ze v niektorych Castiach Slo-
venska sa uz zacina Zatva.

,,Pre suché pocasie pocas celej jari a nayma pocas aprila, ked’
dokonca SHMU vyhlasil april za najteplejsi mesiac v historii
merania, sa kombindcia sucho a vel'mi1 vysoké teploty podpisala
pod stavy pol'nohospodarskych plodin. Vegetacia na Slovensku
je posunuta o minimalne dva tyzdne,* skonStatovala.

Podl'a nej st tu nasledky atypického pocasia na jar, teda
kombinacie vel'kého sucha, velkého nedostatku zrazok a vy-
sokych teplot.

Viaceri pestovatelia podl'a nej tvrdia, Ze na pulty predajni
dodavaju zeleninu s niekol’ko tyZzdnovym predstihom.

,Napriklad skor¢ odrody zemiakov, pricom ked’ je bezny
rok, robia tak az o tyzden neskor. Pestovatelia jahdd hovorili,
Zze kym v tomto obdobi oberacka byvala len v strede, dnes uz
maju v niektorych oblastiach urodu davno pozberanu,* pove-
dala Jana Holéciova.

www.sme.sk 01.07.2018

pomocna evidencia 436/1/2018

Nezamestnanych je najmenej Slovakov v historii. V ktorom
okrese je najl'ahSie zohnat’ pracu a kde najt’azsie? Ako sa zmenil
trh prace za 20 rokov? Ako hodnotia sucasnu situaciu na trhu
prace personalisti? Ustredie prace, socialnych veci a rodiny
zverejnilo zoznam zamestnani s nedostatkom pracovnej sily v
29 okresoch, v ktorych bola vlani priemerna miera evidovane;
nezamestnanosti nizSia ako 5 percent.

Po osem takychto okresov sa nachadza v Bratislavskom a
Tren¢ianskom kraji, Sest’ okresov v Trnavskom kraji, Styri okre-
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sy v Nitrianskom kraji, dva okresy v Zilinskom kraji a v Ban-
skobystrickom kraji len okres Banska Bystrica.

V Trencianskom kraji je vo vSetkych okresoch celkovo 36
nedostatkovych profesii. Firmam chybaji montazni pracovnici,
mechanici, operatori, ale aj vodi¢i, murari ¢1 lekari.

Nedostatkove pozicie v kraji: Lekar bez Specializacie, zdra-
votna sestra na 16Zkovom oddeleni, Specialistka vo vnitornom

b —— =" 0 lekarstve, Specialist-

‘ = = = ® ka v odbore chirur-
gie, zdravotna sestra
! bez Specializacie, na-
stavovaC zariadenia
% pre spracovanie po-
lymérov, zlievaren-
sky technik metalurg,
chovatel' hovadzieho
dobytka, oviec a koz,
murar, Zeleziar v stavebnictve, operator povrchovych uprav
(vyroba motorovych vozidiel), zlieva¢ — formovac, zvarac¢ ko-
vov, kovac pre strojné¢ kovanie, strojny zamocnik, nastavovac
priemyselnych robotov, obsluha strojov a zariadeni-operator,
mechanik nastavovac, lestic¢, brusi€ a ostri¢ kovov a nastrojov,
mechanik a opravar leteckych motorov a zariadeni, pracovnik
opravy a udrzby lietadiel, mechanik, opravar polnohospo-
darskych strojov a zariadeni, vyrobca a opravar presnych pri-
strojov inde neuvedeny, sklar, porazaC, vykostova¢, masiar
udenar, pekar, spracovatel’ masa aryb, SiCka v koziarskej a
obuvnickej vyrobe, kvalitar, kontrolor v strojarskej vyrobe,
operator stroja na vyrobu vyrobkov z plastov, operator zaria-
denia na vyrobu cukru, montazny pracovnik (operator) elektro-
nickych zariadeni, montaZzny pracovnik (operator) v strojarskej
vyrobe, vodi¢ kamionu, vodi¢ nakladného motorového vozidla,
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operator vysokozdvizného vozika, pomocny pracovnik v stro-
jarskej (automobilovej) vyrobe.

Zaujimavost’ou su chybajuci chovatelia dobytka, k6z a oviec
alebo porazaci a vykostovaci. V regione je aktualne vol'nych
priblizne 1800 pracovnych miest, nezamestnanych je okolo
2700 ludi. Medzi nezamestnanymi je podla riaditela tren-
Cianskeho uradu prace, socialnych veci a rodiny Jana Gramatu
pomerne velka obratkovost'.

,Mesacne zamestname priblizne 400 l'udi, ale vel'a ich zase
pribudne — ¢i uz zo zahranicia, alebo z inych regidénov, vyso-
koskolaci, absolventi,* povedal.

Od maja tohto roka sa zjednodusSili podmienky zamest-
navania Statnych prislusnikov z tretich krajin, teda z krajin
mimo Eurdpskej unie. V minulosti museli zamestnavatelia na-
hlasit’ vol'né pracovné miesto na urad prace 30 dni pred
podanim Ziadosti o zamestnanie cudzinca a ¢akat’, kym Gradnici
urobia vyberové konania medzi nezamestnanymi Slovakmi.

,,Firma, ktord nezamestndva viac ako 30 percent cudzincov,
moze okamzite, ked’ nahlasi voI'né pracovné miesto a ma vSetky
potrebné povolenia, cudzincov doviezt’ a zamestnat’,* informo-
val Jan Gramata. Tyka sa to len profesii, v ktorych je preu-
kazany nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily a okresov s
priemernou mierou evidovanej nezamestnanosti nizSou ako pat’
percent.

Nezamestnanych je najmenej Slovakov v historii. V ktorom
okrese je najlahSie zohnat pracu a kde najtazsie? Pocet
nezamestnanych Slovakov je na historickom minime. Miera
evidovanej nezamestnanosti predstavovala tento rok v maji
5,37 percenta.

Disponibilnych uchadzadov o pracu bolo podla Ustredia
prace, socialnych veci a rodiny len 148 tisic. Celkovo bolo na
uradoch prace evidovanych 181,5 tisica l'udi, teda o 55 440
menej ako vlani v méji. V devitnastich okresoch dokonca klesla
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miera nezamestnanosti pod tri percentd — miesto si tam tak
hladd len jeden Clovek z kazdych tridsiatich troch prace-
schopnych.

Napriek tomu ale stale pretrvavaji vyrazné regionalne
rozdiely. Zatial’ co v najlepSom okrese Galanta predstavovala
miera evidovanej nezamestnanosti 1,9 percenta, v najhorSom
okrese Rimavska Sobota to bolo 17,87 percenta. Co to kon-
krétne znamena? Ze z tamojsich 40 tisic ekonomicky aktivnych
obyvatelov nemalo pracu 8,5 tisica. Slovensko je vlastne
rozdelen¢ na dve Casti. Takmer kompletny zapad krajiny hlasi
podpriemernii nezamestnanost, na vychode su zelené iba
Kosice.

Uz raz sa z pohl'adu pracujucich darilo Slovensku podobne
dobre, a to tesne pred svetovou financnou krizou v roku 2008.
Miera nezamestnanosti vtedy predstavovala 7,44 percenta. A
napriklad pod spominanymi tromi percentami bola vtedy v
deviatich okresoch Slovenska.

Lenze po vypuknuti americkej hypotekarnej krizy, ktorej
nasledky sa rozliali do celého sveta, zacal rast’ aj pocet 'udi bez
prace na Slovensku. V maji 2009 uZ miera evidovane] neza-
mestnanosti vystrelila na 11,39 percenta. NajhorsSia situacia na
slovenskom trhu prace panovala v roku 2000. To miera neza-
mestnanosti predstavovala 18,59 percenta.

www.sme.sk 16.07.2018

pomocna evidencia 471/1/2018

TrenCiansky odStepny zavod spoloCnosti Leoni Slovakia
ziskal uz treti rok po sebe ocenenie pre najlepsi dodavatel'sky
zavod spolocnosti Groupe PSA (Peugeot — Citroén). Spoloc-
nost’ vyraba adaptérove kable pre snimace rychlosti vozidla a
CD nabijacky urcené¢ pre vozidla s vySSim vybavenim.

Podl'a manazérky pre komunikdciu spolo¢nosti Leoni Ra-
mony Raicu timy technickych inzinierov z centralneho odde-
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lenia Leoni v Nemecku pracovali v poslednych rokoch na vy-
voji novej a vykonnejSej technologie nazyvanej vstrekovanie
priechodiek, ¢o vyrazne zlepSilo kvalitu findlneho vyrobku.
Leoni Slovakia v Tren¢ine vyraba adaptérové kable, ktoré su
integrované¢ do kablovych zvéizkov automobilov ako Opel
Insignia, Buick Regal a Chevrolet Malibu. Ro¢ne vyprodukuje
priblizne 20 tisic adaptérovych kablov.

Spolo¢nost” spolupracuje na Slovensku s Groupe PSA od
roku 2004. Tim prlbhzne 25 Tudi sa venuje zakaznickym

' i : projektom, od opera-
g torov a technikov aZ
. po manazérov kvality,
¢ C1 vyrobnych a pla-
{ novacich technickych

¢ inzZinierov.
= ,,Som hrdy na nad-
B . == Senych a zanietenych
Clenov timu v Trencme ktori kazdy den produkuju kvalitne
vyrobky,“ uviedol riaditel' zavodu v Tren¢ine Miroslav Sulek.

Spolocnost’ Leoni je globalny poskytovatel’ produktov, rie-
Seni a sluzieb pre spravu energii a dat v automobilovom sektore
a inych odvetviach. Produktovy retazec zahria droty, opticke
vlakna, Standardizované¢ kable, Specialne kable a zostavy kablo-
vych systémov, ako aj inteligentn¢ produkty a sluzby. Skupina
spoloCnosti zamestnava viac ako 87 tisic 'udi v 31 krajinach a
v roku 2017 dosiahla konsolidovany predaj vo vyske 4,9 miliar-
dy eur.

Leoni Slovakia pokryva na Slovensku dve divizie (Wiring
Systems Division a Wire & Cable Solutions) a Styri odStepné
zavody v TrencCine, TrencCianskej Teplej, Starej Ture; a
Jaklovciach. Leoni Slovakia zamestnava priblizne 2500 ludi.

www.teraz.sk 17.07.2018

pomocna evidencia 472/1/2018
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Letecké opravovne v Trencine ziskali kontrakt na generalne
opravy afganskych vrtulnikov v roku 2016, ked’ uspeli vo
verejnej sutazi. In- |
formovala o tom ho-

vorkynia Ministerstva N
obrany SR Danka g1 =
Capakova. ' -

Pri tejto oprave Z&
pritom i$lo o vObec [Etaeas
prvu v priestore Eu- &
ropskej unie ¢i Se-
veroatlantickej alian-
cie (NATO). Letecke
opravovne v TrenCine budi dalej opravovat vrtulniky Mi-
17V5 pod dohl'adom medzinarodnej agentiry NSPA (NATO
Support and Procurement Agency).

Predseda predstavenstva a generdlny riaditel Leteckych
opravovni Tren¢in Martin DuSani¢ hovori, Ze i8lo o vObec
prvi generalnu opravu vrtulnika typu Mi-17V5 v priestore EU
a NATO. ,,Chcem preto Gprimne ocenit’ preciznu a expertnu
pracu personadlu Leteckych opravovni Trencin. Vysledok ich
prace je dokazom toho, Ze naS podnik ma vo svojej oblasti neza-
stupitel'né¢ miesto na trhu a dokaze uspiet’ aj v medzinarodne;j
konkurencii,* zdoraznil Martin Dusanic.

Vrtulnik Mi-17V5 po generdlnej oprave absolvoval prvy
kontrolny zalet na Slovensku ako sucast’ prvej z dvoch cCasti
procesu odovzdania. ZvyS$na Cast’ sa uskutoCnila v Afganistane.

Letecké opravovne TrenCin budu aj nad’alej pokracovat’ v
plneni kontraktu, ktorého realizacia je pravidelne kontrolovana
z agentury NSPA.

www.webnoviny.sk 02.08.2018

pomocna evidencia 521/1/2018
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Letecké opravovne Tren¢in (LOTN) budi na Slovensku
,strategickym partnerom* americkej spoloc¢nosti Lockheed
Martin v projekte dodania 14 stihacich lietadiel F-16C Block 70
pre slovenskl armadu. Na stretnuti s novinadrmi v Bratislave o
tom v stredu informoval Mike Kelley, vedaci kampane F-16
pre SR z americkej spolocnosti Lockheed Martin.

Spolo¢nost” Lockheed Martin zostavila program spoluprace
so slovenskymi firmami. Pat’ projektov stvisi s bezpecnost'ou
dodavok podl'a poziadaviek slovenského ministerstva obrany a
dva projekty sa tykaju dlhodobej spoluprace, uviedol zastupca
americkej firmy.

Letecké opravovne TrenCin maju podl'a Kellyho vhodné ka-
pacity na vykondvanie udrzby, servisnych aj generalnych oprav
F-16. Ak sa pre stihacky F-16 vratane ich podtypov rozhodnu
aj iné europske krajiny, vzniknu tym d’alSie prileZitosti pre
trenCiansku firmu, poznamenal Mike Kelly.

Na jar tohto roka napriklad rozhodla chorvatska vlada o za-
ktipeni 12 pouzitych lietadiel F-16 od Izraela, pri¢om Bulharsko
sa v sucasnosti rozhoduje medzi viacerymi typmi stihaciek
vratane F-16. Stihacky F-16 su zaroven v hre aj v inych europ-
skych krajinach, povedal zastupca americkej firmy. V konec-
nom dosledku by to mohlo pre Slovensko znamenat’ zniZenie
uhrnnej ceny za stihacky, ked’ze pri vacsich objemoch produk-
cie zaroven klesa cena strojov, dodal Mike Kelly.

Dohody o podmienkach predaja 14 americkych stihaciek F-
16 slovenskej armade v celkovej hodnote 1,86 miliardy USD
(1,59 miliardy eur) budtu pravdepodobne podpisané do konca
tohto roka, pricom prvé lietadlo pre Slovensko by malo byt
vyrobené v septembri 2022.

Podl'a harmonogramu by malo k podpisu medzivladnych do-
hod prist’ v januari 2019, avSak americka vlada, slovenské mi-
nisterstvo obrany aj vyrobca lietadiel pracuju na urychleni

305



procesu, aby mohli stroje prist na Slovensko o najskor,
informoval Mike Kelly. Po podpise dohod medzi SR a USA
uzavru americké vzdusné sily zmluvu na vyrobu lietadiel F-16C
Block 70 priamo s vy-
robcom.

Prvé Styri lietadld by
mali byt’ dodan€ postupne
od septembra do decem-
bra 2022, priCom prve
dva stroje st urené na
vycvik slovenského vo-
jenského personalu v
USA. Zvys$nych desat’ zo 14 stihaciek by mali v Greenville v
Juznej Karoline postupne vyrobit’ do augusta 2023.

Prilet prvych Styroch lietadiel F-16 vyrobenych pre SR na
vojensku zakladnu Slia¢ je naplanovany na april 2023. Na Slo-
vensko by mali priletiet’ vSetky lietadla do oktdbra.

Slovensko je po Bahrajne iba druhou krajinou na svete a
prvou v NATO, ktorej do vyzbroje pribudnt stihacky F-16C
Block 70, pripomenul Mike Kelly. Zivotnost’ konstrukcie tych-
to stihaCiek v podmienkach pouzivania na Slovensku sa
odhaduje na 60 rokov, dodal.

Podl'a dohody budu na Slia¢i zastupcovia vyrobcu lietadiel
aj producenta motorov poskytovat’ technicku podporu a vycvik
slovenskym vzdusnym silam v ramci dvojro¢ného tivodného
logistickeho zabezpecenia. Podmienky programu dlhodobej
podpory budi potom zavisiet’ od dohody s vladou SR. T4 podl'a
Kellyho beZne trva pat’ rokov.

,,Niektoré krajiny vSak chcu mat’ u seba zastupcu technickej
podpory aj na 35 rokov, in¢ povedia, Ze ho uz nepotrebuju,*
skonstatoval Mike Kelly.

www.teraz.sk 15.08.2018

pomocna evidencia 548/1/2018
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ESte v roku 2015 sa exminister obrany Martin Glvac¢ zo
Smeru snazil prenajat’ Statne Letecké opravovne Trenc¢in na 20
rokov sukromnikovi. Po tom, ako zamer pre slabé ponuky pa-
dol, sa prave trenCiansky podnik stane kliCovym pre 1,6-
miliardovy nakup novych armadnych stihac¢iek F-16.

Opravovne sa totiZ maju stat’ strategickym partnerom ame-
rického vyrobcu lietadiel Lockheed Martin, avizoval v rozho-
vore pre SME viceprezident spolo¢nosti Orlando Carvalho.

.,V obdobi 2020 az 2025 vybudujeme vSetko potrebné za-
zemie, aby zodpovednost’ za podporu slovenskych stihaciek
mohla prejst’ na nich,* vysvetlil Orlando Carvalho. Znamena to,
Ze v buducnosti by mali noveé slovenské stihaCky dostavat’ v
TrenCine servis, ale aj udrzbu €1 generalne opravy.

AmeriCania 1 ministerstvo obrany tak od kontraktu o¢akava-
ju, Ze prinesie nové pracovné miesta. Séf rezortu Peter Gajdos
z SNS to avizoval vlade este pri schvalovani celého nakupu
novych stihaciek v juli. Jeho analyza okrem in¢ho hovorila, Ze
miliardovy obchod s Ameri¢anmi ,,dava predpoklad naplnenia
vyrobného programu Statnej akciovej spolocnosti, stabilizaciu
a rozvoj personalu a udrzania pracovnych miest®.

Dnes ministerstvo obrany hovori, Ze zatial’ sa len pripravuje
zmluva o priemyselnej spolupraci. Podl'a hovorkyne rezortu
Danky Capakovej je snahou, aby boli opravovne v Trencine
generalnym partnerom amerického vyrobcu uz pocas prvych
dvoch rokoch po dodani stihaciek. V tomto obdobi maju byt za
servis podl'a zmluvy o nakupe lietadiel zodpovedni eSte Ame-
riania.

Kol’ko novych pracovnych miest by to mohlo priniest’ alebo
kolko bude stat’ priprava spolo¢nosti na takato ¢innost’, nepo-
vedala.

,,O detailoch spoluprace by bolo v su¢asnosti pred¢asné ho-
vorit’,“ reagovala Danka Capakova. Statna akciovka v Trenéine
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v sUcasnosti zamestnava asi 350 l'udi. Po rokoch v strate sa
vlani dostala do zisku 324 tisic eur vd’aka novej zakazke na
opravy bojovych vrtul'nikov Mi-17 ruskej vyroby pre NATO.

Predseda predstavenstva Martin DuSani¢ v maji povedal, Ze
uz pri tejto zakazke firma narazila na nedostatok l'udi.

,,Letecké opravovne Tren¢in dlhodobo pocit'uji nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily v spec1ﬁckych profes1ach ako st
letecky mechanik a ,
letecky  elektrome-
chanik,* povedal
Martin  DuSani¢ S
tym, ze firma ma |
niektoré pozicie pre
tento problém neob-
sadene.

Otom, ¢i najdu
pre servis a opravy F- ;
16 dostatok T'udi, opravovne zatial’ nehovorla Aby to mohh
robit’, budi musiet’ ziskat’ najprv aj potrebné certifikaty a
povolenia na takito Cinnost’. S tym maja problém uz v sucas-
nosti pri vrtulnikoch Black Hawk, ktoré armada kupila eSte za
exministra obrany Martin Glvaca zo Smeru.

Hoci prvé stroje, takisto od firmy Lockheed Martin, prisli na
Slovensko eSte minuly rok v lete, dohodu o ich udrzbe v Tren-
Cine sa kvoli potrebnym certifikditom dodnes nepodarilo
podpisat’. Prave od schopnosti Statnych opravovni postarat’ sa o
stihaCky F-16 pritom bude zavisiet’, €1 sa zo Slovenska stane v
buducnosti centrum podpory stihaciek pre cely region, avizuja
Americania.

.S Leteckymi opravoviiami Trencin a d’alSimi miestnymi
firmami zistujeme aj pripadné moznosti sluzieb pre cely re-
g16n,* povedal Orlando Carvalho.
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Ktorych dalSich firiem by sa mali zdkazky tykat, minis-
terstvo obrany zatial nespresnilo. Jednou z nich v§ak ma byt
trencianska firma VRM Services, ktora by mala mat’ na starosti
tréningove zariadenia k stihackam.

,,O detailoch spolupréce este rokujeme, a preto nevieme po-
vedat’ nejaké blizsie informacie,* reagoval konatel’ spolo¢nosti
Josef Rapant.

Minister obrany Peter Gajdos len vo Stvrtok 13. septembra
oznamil, Ze vd’aka inym obrannym nakupom, a to obrnenych
vozidiel 8 x 8 a hufnic Zuzana 2, by malo vzniknit’ osemsto
novych pracovnych miest. Asi 150 az 300 z toho by malo byt v
Statnych zbrojovkach na Povazi zdruzenych v skupine DMD
Group.

www.sme.sk 13.09.2018

pomocna evidencia 619/1/2018
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