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Kazdé mesto, Trenéin nevynimaijiic, musi mat svoju viziu, smerovanie do budticnosti. V tomto
procese zohravaju najdolezitejsiu tlohu dva dokumenty — Gizemny plan mesta a plan hospodar-
skeho a socialneho rozvoja (PHSR) mesta. Uzemny plan ma Trenéin spracovany od roku 1998
a kazdych 5 rokov sa novelizuje. Mestu chyba plan hospodarskeho a socialneho rozvoja, stra-
tegicky dokument, ktorym by sa mali riadit aj nasledujtice poslanecké garnitiiry. Prijatie PHSR
je jednym z kritérii, ktoré musia byt splnené ak chce mesto cerpat prostriedky z Europskej
tinie (EU). V siilade s nim potom musi byt kaZda aktivita, na ktorii samosprava Ziada finanénui
prostriedky. KedZe tymto Infom zacina verejna diskusia k navrhu PHSR, poziadali sme o rozhovor
primatora mesta Ing. Branislava CELLERA.

(dokoncenie na 3. strane)

VazZeni Trencania,

dostava sa vam do nik te-
matické cislo Infa, zamerané
na navrh Planu hospodarskeho
a socialneho rozvoja (PHSR)
Mesta Trencin. Tento mate-
rial je pre dalsi rozvoj mesta
strategicky a preto ho Mesto
Trencin pred schvalovacim
procesom, ktory sa udeje na
decembrovom zasadnuti mest-
ského zastupitelstva, poniika
na verejnu diskusiu.

V tomto cisle najdete od-
povede na zakladné otazky,
preco mesto potrebuje PHSR
a fiktivne pribehy, navodzuji-
ce atmosféru budicnosti, ak
sa podari narocné strategické
ciele spinit. Cely text navrhu
PHSR mate k dispozicii na
oficialnej internetovej stranke
mesta www.trencin.sk, alebo
na Utvare strategického roz-
voja Mesta Trencin (Farska ul.
10, Mgr. Branislav Cvacho).

Mesto Trencin zvolilo ne-
tradicny sposob spracovania
navrhu PHSR. Vybralo si ,,po-
hlad zvonku“ a zadalo narocnu
ulohu spracovatela Nadacii F.
A. Hayeka. Preto su aj texty
tematického Infa timovou pra-
cou nadécie, Utvaru strategic-
kého rozvoja a Utvaru marke-
tingu a komunikacie Mesta
Trencin, ktori vam spolocne
praji prijemné cCitanie.

Vase otazky, pripomienky

a podnety adresujte, prosim,

nielen redakcii Infa, ale aj na

Utvar strategického rozvoja

(tel. 6504 292-3, e-mail:

cvacho@trencin.sk, alebo

Nadacii F. A. Hayeka tel.: 02/

48 29 15 85, e-mail: matus.
posvanc@hayek.sk.

Tibor Hloben,

tlacovy tajomnik,

Mestsky trad

Trencin
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S veducim utvaru strategického rozvoja Mesta Trencin o priprave navrhu PHSR
Mgor. B. Cvacho: Az do decemhrového MsZ prijimame podnety od ohcanov”

Utvar strategického rozvoja vznikol na Mestskom tirade v Trenéine na sklonku minulého roka,
aby definovani viziu mesta podchytil strategickym materidlom. V tomto obdobi sa konala aj
verejna stitaz na obstaranie Planu hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR) mesta. Novy ttvar
stal pred povinnostou naformulovat podmienky stitaze tak, aby ¢o najviac zdéraznili budtici rozvoj
mesta, postaveny na slobodnom rozhodovani ob¢anov.

e Spolupraca s Nadaciou

F. A. Hayeka, ktora vysla z
verejnej sttaze ako vitaz, trva
uz temer rok. Kde je teraz
»parketa“ utvaru strategic-
kého rozvoja, to uz je otazka
pre vediceho ttvaru Mgr.
Branislava Cvacha:

V dvode to bolo formovanie
poslania a vizie mesta. Spolu-
organizovali sme so spracova-
telom, Nadaciou F. A. Hayeka
workshopy, kde sme sa poku-
Sali definovat oba ciele. To sa
napokon podarilo. Pre nas bolo
velmi dblezité aj to, aby sa nam
podarilo dosiahnut velmi dobru
koordinaciu v ramci spoluprace
s pracovnikmi MsU, ktorf parti-
cipovali na priprave planu.

e Tymto tematickym ¢islom
Infa sa zacina verejna disku-
sia k navrhu planu, ktory ma
byt prijaty na decembrovom
MsZ ako vSeobecne zavazné
nariadenie. Aka bola doteraj-
Sia praca s obéanmi mesta,
ak si odmyslime reprezenta-
tivny prieskum a workshopy?

V kaZdej mestskej Casti sa
konali verejné vypocutia. Stretli
sme sa s obCanmi, ktori vyjad-
rili svoj nazor. Chceme, aby dis-
kusia bola ¢o najobsiahlejsia
a najpodnetnejsia, preto tento
plan prezentujeme populérnou

formou tématického Infa. Text
navrhu PHSR je k dispozicii v pl-
nom zneni na oficialnej webovej
stranke mesta www.trencin.
sk. AZ do decembrového mest-
ského zastupitelstva prijimame
akékolvek podnety od obcanov

alebo podnikatelov ¢i predstavi-
telov vyznamnych trencianskych
firiem. Pre nich Mesto Trencin
pripravuje opét pracovné ranaj-
ky za ucasti primatora mesta.
Jedinym bodom programu bude
navrh Planu hospodarskeho a
socialneho rozvoja, kde sa bu-
deme pytat na ich nazor.

e Ako vnimate diskusiu
na zasadnutiach odbornych
komisii MsZ?

Kazdy z nas je odbornikom
v urcitej oblasti. Komisie MsZ
su zloZené z odbornikov, ktori
maju svoj vyhraneny nazor.
Plan, ak prejde v navrhovanej
podobe, prinasa reformu do
vSetkych oblasti Zivota krajské-
ho mesta. Spociatku sme citili
urcité neporozumenie, ktoré vy-
plyvalo skor z nedévery k novym
veciam. Na oboch stranach su
vSak skutocni odbornici a doka-
Zeme si pri vzajomnych stret-
nutiach  vydiskutovat mnohé
rozporné nazory. Niektoré veci
prijmd komisie bezo zvysku. Ich
ndapady su vo véacsine pripadov
podnetné a opodstatnené a
budu zapracované do vysledné-
ho dokumentu.
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(Dokoncenie z prvej strany)

e Mesto Trenéin zvolilo
netradiént formu spracovania
navrhu PHSR. Nespolahlo sa
na ,vlastni kuchynu“, svejich
odbornych pracovnikov, ale
vybralo spracovatela formou
verejnej sutaze.

Viziu buddcnosti musia robit
ludia, ktori maju know-how na
takdto pracu a vedia sa v nej
velmi dobre orientovat. Samo-
zrejma je ich dzka spolupraca
s mestskym udradom. Nezavisla
institdcia vZdy dokazZe lepsie
pomenovat klady a zapory mes-
ta, lepsie nacrtnut budtcnost,
smer rozvoja mesta. Takato
prédca sa neda urobit vo vlast-
nej kuchyni, denno-denne za-
taZenej operativou. Prave pre
toto ndm chyba ten povestny
pohlad za roh.

* Vitaz siitaZze, Nadacia F.
A. Hayeka je znama ako libe-
ralna a pravicovo orientovana
institdcia. Bol to ciel, hladat
prave takéhoto partnera?

Mesto  Trenc¢in  vyhlasilo
verejnd sutaZ na obstaranie
PHSR a prihlasilo sa viacero
uchadzacov. Podla obsahu,
ako prezentovali svoj pohlad na
PHSR, sme vybrali. Prezentacia
Nadécie F. A. Hayeka mala naj-
presvedcivejsi obsah. Cely plan
Jje liberalny v tom, Ze nedefinuje
presne slavnostné kladenia za-
kladnych kameriov budtcnosti
mesta, ale nacrtava principy
Jjeho rozvoja. To je dbleZitejsie
ako pomenovat kedy ktord
cestu opravit alebo vybudovat.
PHSR ma byt o principoch, o
podstate a filozofii smerova-
nia mesta. Toto nadacia velmi
dobre pomenovala uz vo svo-
Jjom navrhu. Naviac, som pre-
svedceny, Ze buddcnost nielen
prosperujiceho Trencina, ale aj
celého Slovenska je v orientacii
doprava.

¢ Nadacia po zmapovani
situacie napriklad aj reprezen-

tativnym prieskumom verejnej
mienky stanovila v plane
viacero strategickych cielov.
Ktoré povazujete za najdoélezi-
tejsie?

Urcite  najvaésim  problé-
mom, ale to vyplyva aj z anke-
ty, je doprava na uzemi mesta.
To je oblast, ktorou sa musime
velmi vazne zaoberat. Je to beh
na dlhé trate, cize konkrétne

kde bude vypocitana hodnota,
ktora pripadne na jedného ob-
¢ana. Ten sa vzapéti rozhodne,
na aky Zaner investuje svoj
diel, ¢i to bude divadlo, festival
alebo krizok. Ano, nardza to
na urcity odpor kultdrnej obce,
lebo sa mbéze lahko stat, Ze o
niektoré Zanre nebude zaujem.
To neznamend, Ze vypadnu z
kultdrnej ponuky mesta, len si
ich organizatori budd musiet

riesenia budud zname za niekol-

ko rokov, ale nemoéZeme dalej
Cakat a preto sa jej venujeme
aj v tomto volebnom obdobi.
Dalsou velkou témou je Zivotné
prostredie. V sucasnosti pri-
pravujeme riesenia, ktoré by v
buddcnosti mali velmi pomoct
Jjeho skvalitneniu.

e Zacina verejna diskusia

k PHSR, ktoré by sa malo
dostat v decembri na rokova-
nie mestského zastupitelstva.
Niektoré odborné komisie

pri MsZ sa vSak s nim zatial
nestotoznili. Ako priklad
moézeme spomentit komisiu
kultiry, ktorej prekaza najma
systém voucherov, akychsi
»stravnych listkov“ na kultu-
ru...

Systém voucherov, spociva
v tom, Ze urcity objem penazi,
ktoré mesto vycleni vo svojom
rozpocCte na podporu kultdrne-
ho diania v meste, by sa mal
rozpocitat na pocet obyvatelov
Tren¢ina. To je najspravodli-
vejSia delba. Obcania dostanu
nieco podobné, ako su dnes
vzdelavacie poukazy v Skolstve,

hladat inde prostriedky pre svo-
Ju existenciou, nie z mestskych
zdrojov.

e Vizia v oblasti Skolstva
hovori o Skolach ako ne-
ziskovych organizaciach,
ktoré bude riadit spravna rada
s rovhomernym zasttipenim
pracovnikov $koly, rodicov

a predstavitelov mesta.

Neziskové organizacie by
zacali vznikat postupne. Tu jas-
ne vidiet snahu dat model ria-
denia Skol rovnomerne do ruk
spravnej rade neziskovej orga-
nizacie, zloZzenej z manazmentu
Skél, rodi¢ov a mesta. Zakon
presne vymedzuje, ,spravanie”
a hospodarenie neziskovych
organizacii. Tym by sa oddelilo
takzvané zasahovanie mesta
do Skél, i ked vzhladom na za-
kony o Skolstve je minimalne.
Mesto je dnes v ulohe preroz-
delovaca penazi podla pravi-
diel, ktoré definoval Stat. Roz-
hoduje vsak o ich buddcnosti,
zaniku a preziti. V navrhu PHSR
je skryty aj model, ako prejde
tato zodpovednost v nezisko-
vych organizaciach na spréavnu

radu. Ak bude v Skolach menej
Ziakov, ich existenciu zachrani
len konkrétny model konkrétnej
spravnej rady na jej dofinanco-
vanie. Cielom je preniest roz-
hodovanie o buddcnosti Skol
priamo na ich pédu.

e Z ¢oho vychadza negativna
reakcia komisie Skolstva?

Nepochopenie  zodpoveda
tomu, Ze sa len pomaly meni
pohlad na skolstvo, aky bol v
casoch byvalého rezimu. Je
asi prirodzené, Ze liberalny na-
zor sa nestotozZriuje s praxou,
ktora je u nas zaZita niekolko
desatroci. Spociva v tom, Ze
jediny ,vyvoleny“, ktory moézZe
do chodu Skolstva spravodlivo
zasahovat, je po Statnej moci
teraz samosprava. Mesto ma
aj v tejto oblasti vsak len za-
definovat jednoznacné pravidla
na pridelovanie penazi, teda
ur¢it nejaky mestsky normativ
na Ziaka. Ak je teraz metodika
dana zakonom, nie je dbévod,
aby mesto ako institdcia v bu-
ddcnosti do tohto procesu za-
sahovala.

e V decembri sa bude
rozhodovat o prijati PHSR
formou vSeobecne zaviazného
nariadenia (VZN). Teraz sa
zacina verejna diskusia. Ces-
ta k budiicej prosperite vSak
nebude prechadzka ruzovym
sadom, ozve sa aj plaé éi
Skripanie zubov...

KazZda zmena je spojena aj
s urcitymi negativnymi dopad-
mi. Ale podstatny je vysledok a
ten by mal v tomto pripade byt
velmi pozitivny. Prave preto za-
¢iname diskusiu a prihovarame
sa ludom popularnou formou
pribehov, aby pochopili ciele
PHSR. Ak sa plan priime, tak
mesto uZ na buddci rok musi
zacat robit konkrétne kroky,
ako ho naplnit. Upraveny bude
systém riadenia na MsU, bu-
deme musiet upravit viacero
VZN, aby sa dostali do suladu
s PHSR.
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Co si myslia Trencania o sic¢asnom Trencine

Takdto otazku sme si na
zaCiatku roku 2004 polozili
a k prehfadu nam pomohol
prieskum verejnej mienky z
marca tohto roku. Reprezenta-
tivneho prieskumu sa zicastni-
lo 201 TrenCanov vo veku 18
aZ 65 rokov.

Svoju buddcnost spédja s
nasim mestom 62 % opyta-
nych ob¢anov. V nastavajicom

obdobi sa najviac Tren¢anov
obava zlej ekonomickej situa-
cie. Negativne problémy, ktoré
ovplyviuju ob¢anov mesta, su
hlavne politické kauzy a témy a
zla doprava na Uzemi mesta.

VSetkym obCanom sme
polozZili otazku na ich Zivotné
podmienky. Jednotlivé oblasti
mali oznamkovat ako v Skole.
Jednotka najlepSia znamka,

patka najhorSia. Vynikajuce
ohodnotenie neziskala Ziadna
oblast. NajlepSie hodnotenia
medzi dvojkou a trojkou ziskali
Sportové prilezitosti, obchody a
sluzby, Skoly a moznosti vzde-
lavania, ako aj kultdra, relax a
rekreacné prilezitosti. V strede
rebricka sa umiestnili oblasti
Zivotného prostredia, bezpec-
nosti a pracovnych prilezitos-
ti. NajhorSie, medzi trojkou a

Hodnotenie prace samospravy

znamka | k lepSiemu nezmenené | k horSiemu | neviem
doprava v centralnej mestskej z6ne 3,96 2,5% 16,9% 78,6% 2,0%
odpad 3,21 16,9% 36,8% 40,8% 5,5%
Zivotné prostredie 2,81 15,9% 51,2% 25,9% 7,0%
kanalizacia 2,81 12,9% 35,8% 31,3% 19,9%
MsU 2,77 12,9% 44,3% 18,4% 24,4%
Cistota, zelen 2,76 27,4% 43,3% 27,9% 1,5%
mestska policia 2,73 18,4% 43,3% 28,9% 9,5%
zékladné Skoly 2,65 11,9% 40,8% 35,8% 11,4%
podnikanie 2,63 23,9% 29,4% 18,9% 27,9%
mestské lesy 2,62 15,9% 45,8% 27,4% 10,9%
socidlne domy a domovy déchodcov 2,62 19,9% 28,9% 17,9% 33,3%
matrika, regulacie 2,62 9,0% 40,3% 19,4% 31,3%
verejné osvetlenie 2,52 21,9% 55,2% 17,4% 5,5%
verejné priestranstva 2,50 20,4% 52,2% 16,4% 10,9%
kultdra a Sport 2,35 40,8% 37,3% 15,9% 6,0%
cestna siet 3,57 3,5% 35,8% 55,7% 5,0%

Stvorkou, boli hodnotené bytova
politika, zdravotnictvo, doprava
a mestska hromadna doprava
(MHD). Suverénne najhorSie z
tychto Styroch oblasti dopadla
MHD.

Pri otazkach na oblasti, kto-
ré zabezpectuje samosprava, sa
pohybovali hodnotenia ob¢anov
medzi 2,5 az 3. Vyrazne nega-
tivne hodnotené, medzi trojkou
a Stvorkou, sU odpady, cestna
siet a doprava v centre mesta.

V ramci rieSenia dopravy by
si obCania Zelali dalSi most cez
Vah, kvalitnejSiu infrastruktdru,
fungujicu MHD a nocné spoje,
stikromnd MHD, odklon dopra-
vy mimo mesta alebo aspon
mimo centra, trolejbusy a viac
parkovacich miest. Mnohi res-
pondenti by privitali napriklad
kvalitné osvetlenie, WC v cen-
tre mesta, McDonald, viac na-
kupnych stredisk, alebo velké
obchodné centrum s kvalitnymi
vyrobkami, vy$Siu konkurenciu
v oblasti sluzieb, menej pane-
lakov a viac domov.

V oblasti relaxu ob&anom v
meste chyba zimny Stadion pre
verejnost, trasy pre korculiarov
a cyklistov, lepSia vybavenost
plavarne a plavaren na Juhu,
lepSia kultura, lepsie kind, viac
akcii pre déchodcov, rekreacné
centrum, priestory na oddych,
viac miest na oddych, lepSie
chodniky a cesty, lunapark a
zabavné centrum s atrakciami.
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Obavy ob&anov z buducnosti

ine |

politika |

EU

spol prostr |

ek situacia |

Image mesta oCami jeho obyvatelov

2% 3%

O pozitivne

B heutralne
O negativne

Ovlast. slovami

Spokojnost s pracou MsU

5,0% 8,3%

27,3%

59,5%

O som spokojny B som spokojny, ale da sa zlepSovat
O nie som Gplne spokojny O som vyslovne nespokojny
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Potrebuje mesto planovat’ svoju hudiicnost’?

Ciele projektu spracovania
PHSR su nhasledovné:

1. vypracovat rozvojové stratégie: napr. politika v oblasti Skol-
stva, poskytovania verejnych sluzieb (odpady, verejné osvet-
lenie, verejné priestranstva), hospodarskej (podnikatelskej)
¢innosti v meste, ¢i politika v oblasti kulttry a Sportu. EU.

2. vypracovat strategicky dokument, na zaklade ktorého bude
moct mesto Trencin Ziadat zdroje zo Strukturalnych fondov

3. navrhnuit také stratégie, ktoré zabezpelia rozvoj mesta

Jednoducha odpoved na tito
otazku znie bezpochyby ano,
ved ako kazda ludska cinnost
i ¢innost mesta by bez vizie,
smerovania k vytyéenému cielu
stracala svoj zmysel. MozZno zlo-

a spokojnost jeho obyvatelov.

My vam na tychto strankach ponikame kliicové body pla-
nu, dolezité pre obcanov nasho mesta.

/Y

F. A. Hayek - predstavitel rakiiskej ekonomickej skoly, nosi-

tel Nobelovej ceny za ekonomiu.

ZitejSou bude vSak odpoved na
to, ako sa dopracovat k takej
vizii mesta, ktora by bola vSe-
obecne prijata a aké kroky bude
treba zvolit k jej naplneniu.

Najprv by sme si mali pove-
dat, Ze vizia takého zlozZitého
organizmu, akym je mesto,
byva spracovana do tzv. planov
hospodarskeho a socialneho
rozvoja mesta (PHSR), ktoré
navrhuju konkrétne kroky pre
rozvoj vo vSetkych oblastiach
Zivota daného mesta.

Mesto Trenéin si takyto plan
nechalo vypracovat z dvoch
hlavnych dbévodov. Pre mesto
je velmi doélezity prvy dévod pri-
pravy planu. Tym je zodpovedné
planovanie buducnosti mesta
v prospech vSetkych jeho ob-
€anov. Viackrdt v minulosti
nastal problém s dlhodobym
planovanim budtceho rozvoja
vo viacerych oblastiach. Vzdy

sa dospelo k rovhakému nazoru
- chybal nam dlhodobejsi plan
rozvoja, nepoznali sme presne
viziu a poslanie nasho mesta.
Chybal tu dokument spraco-
vany v spolupraci s obCanmi
mesta, ktory by nas sprevadzal
dIh&im ¢asovym obdobim. Dnes
je navrh takéhoto dokumentu
na svete a ak poslanci jeho
znenie na decembrovom mest-
skom zastupitelstve schvalia
ako vSeobecne zavazné naria-
denie mesta, bude prave tym
voditkom, podla ktorého by sa
mesto mohlo vyvijat v nasledu-
jacich desatrociach.

Druhym dovodom je fakt,
Ze pripravu PHSR nariaduje
mestam samotny zakon o
regionalnom  rozvoji. Mesto
potrebuje tento plan, aby bol
planovany rozvoj Uzemia az na
Uroven miest a obci, tak ako to
vyzaduje EU. Bez tohoto planu

by mesta nemohli Cerpat finan-
cie z EU.

Pre tieto dévody vznikol teda
v roku 2004 Plan hospodarske-
ho a socialneho rozvoja Mesta
Trencin. Pre mesto ho spraco-
vala MC SK, s.r.o. v spolupraci
s Nadéaciou F. A. Hayeka, ktoré
najlepSie obstali vo verejnej su-
tazi vyhlasenej na spracovanie
navrhu planu.

Ponukli najméa prepracovand
metodiku, ktora zaruCuje, Ze
vysledny navrh nie je iba aka-
demickym navrhom ,o0d stola“,
ale vychadza z hibkovej analyzy
stcasného stavu mesta a zod-
povedného prieskumu nazorov
na vzorkach vSetkych skupin
jeho obyvatelov. Dévodom pre
jej vyber bol tiez samozrejme
vynikajlci medzinarodny kredit.

Dévod, pre¢o Nadacia F. A.
Hayeka prejavila zaujem vstupit
do oblasti komunalnej politiky,
vysvetluje analytik nadacie Ma-
tas Posvanc:

»Hlavnym cielom nadacie
je presadzovanie osobnej slo-
bodnej volby jednotlivca a jeho
osobnej zodpovednosti, trhovej
ekonomiky, minimalizacie stat-
nych zasahov, zniZovanie dani,
vladu prava, neporusitelnost
zmluvnych zavézkov, dohéd,
slubov a neodcudzitelnost pra-
va kazdého jednotlivca na jeho
vlastny Zivot, slobodu a maje-
tok. Dévodom, pre¢o sme sa
uchadzali o vypracovanie ta-
kéhoto dlhodobého planu pre
Mesto Trencin je snaha apliko-
vat principy trhovej ekonomiky a
slobodnej volby jednotlivca i na
lokalnej drovni. “

\l_,

Nadacia

F. A. Hayeka

Nadacia F. A. Hayeka je
renomovany liberalny think
— tank, ktory posobi na
Slovensku od roku 1991.
Nadacia F. A. Hayeka sa
za viac ako desat rokov
svojej existencie stala jed-
nym 2z najvyznamnejSich
think-tankov v Slovenskej
republike a vybudovala si i
velmi vysoky medzinarodny
kredit, ktorého dokazom
je spolupraca s takmer sto
renomovanymi institticiami
z celého sveta. V septembri
2001 Nadacia F. A. Hayeka
v Bratislave zorganizovala
stretnutie Mont Pélerinskej
spolo¢nosti, ktora zdruzuje
viac ako 500 najvyznamnej-
Sich liberalnych myslitelov,
ekonémov, podnikatelov a
novinarov na svete. Medzi
clenov Mont Pélerinskej
spolo¢nosti patri 7 nosite-
lov Nobelovej ceny za eko-
némiu, ako napriklad Milton
Friedman, James Buchanan,
Gary Becker, atd.

Steve Forbes - americky mul-
timilionar a kandidat na post
prezidenta USA v rokoch 1996
a 2000 na prednaske Nadacie
F.A. Hayeka.
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Vizia Mesta Trencin do roku 2016

odbornici, poslanci, pracovnici MsU i zastupcovia verejnosti dospeli k takémuto definovaniu vizie mesta:
»,Mesto Trenc¢in bude modernou metropolou Povazia i celého Slovenska, ktora bude pritahovat obyvatelov i navstevnikov svojou uni-
katnou polohou, histériou, i priatelskym prostredim pre Zivot a podnikanie. Bude mestom slobodnych, spokojnych a sebavedomych
ludi, ktorym bude poskytovat priaznivé podmienky pre ich viastnii osobnii iniciativu, schopnosti a cestu za vlastnym stastim.“
Okrem tejto vizie je velmi dbleZité i poslanie nasho mesta. Poslanie podporuje viziu a prispieva k jej naplneniu.

Poslanie Mesta Trencin

,Nepozname individudlne priania vSetkych obéanov, ale na-
§im cielom je ich spokojnost. Samosprava Mesta Trencin bude
preto vytvarat priaznivé podmienky a informaéné kanaly pre
véetky siikromné iniciativy, ktoré umoznia v éo najvacsej miere
napiiat jednotlivé predstavy obéanov. Mesto Trenéin, bude za-
roven iniciatorom politickej koordinacie v ramci trenéianskeho
regionu. VSetky ¢innosti, ktoré realizuje mesto Trenéin, obca-
nia kriticky prehodnotia, ¢éi sa nedajti realizovat efektivnejSie
a kvalitnejsSie v prospech vSetkych ob¢anov. Sme priatelskou
samospravou, ktora vytvara dobré podmienky pre naplnenie in-
dividualnych priani vSetkych jednotlivcov, prostrednictvom ich
vlastnych schopnosti na ceste za ich vlastnym stastim.“

INfO /7

Toto su dva vychodiskové body planu do buducnosti — vizia i
poslanie mesta - ktoré vSak musia byt naplnené a podporené aj
konkrétnymi krokmi na ich dosiahnutie, inak by zostali iba velkymi
slovami. V naSom plane volame tieto kroky strategické ciele a
odporti¢ania na ich dosiahnutie.

ps

Aky hude Trencin v huducnosti

Nase strategické ciele nam hovoria o
prostredi, ktoré mesto pripravi svojim obyva-
telom. Co konkrétne sa ale v naSom meste
mozZe zmenit? Na nasledujicich stranach uve-
dieme niekolko strategickych cielov mesta
a pre lepsiu nazornost aj modelové fiktivne

priklady, ktoré nam ukazu, ako by to v ideal-
nom pripade mohlo vyzerat v roku 2016.

Predsiov k projektu

,Ak chcete uskutocnit neja-
kd reformu, malo by sa jednat
o reformu komplexnd. Nema
zmysel venovat sa len jednej
oblasti a zanedbavat ostatné.
Ak to spravite, naklady vytvore-
nej neistoty potom budd prav-
depodobne vacsim negativom
neZ prinos, ktory by plynul z
dobre uskutoénenych zmien.
Politici by nemali podceniovat
schopnost ludi  prisposobit
sa.” (Roger Douglas, tvorca
najuspesnejsej reformy XX.
storo¢ia na Novom Zélande)

Plan hospodarskeho a social-
neho rozvoja mesta Trencin je
projekt zamerany na popis a
tvorbu spoloéenského prostre-
dia mesta Tren¢in, vztahov oby-
vatelov a celkovy ekonomicky a
socialny (spolocensky) rozvoj
mesta.

Plan hospodarskeho asocial-
neho rozvoja vychadza z § 10
zakona ¢. 503/2001 Z.z. o re-
gionalnom rozvoji a je doplneny
o realistické moznosti imple-
mentacie jednotlivych politik a
naplnenia strategickych cielov.
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Adresna pomoc tym, ktori ju potrebuji

Leontina Jemna ma uzZ svo-
je roky. Po smrti svojho muzZa

zostala sama. Boli bezdetni

a preto jej bolo trochu lzko
pri srdci. Rozhodne nemienila
skoncit v nejakom  unifiko-
vanom domove dbchodcov.
Samota bola zla, ale doteraz
spomina na prijemné prekvape-
nie, ked jej pracovnitka mesta
ponukla na vyber z niekolkych
Utulnych penziénov. Penziony
su stikromné a pre tych, ktori si
nemozZu pobyt v nich sami do-
volit, mesto prispieva ,senior
listkami.“ Pani Leontina Zije
vdaka senior listkom v peknom
prostredi a mesto svoju pomoc

poskytuje adresne tym, ktori ju
potrebujd.

Mesto si vytvorilo svoju ucin-
nud socialnu siet, vdaka ktorej
sa jeho obyvatelia citia stale
dbéstojne i ked su odkazani na
pomoc druhych. V meste rovna-
ko funguje system ,family list-
kov“ pre mladé rodiny a ,junior
listkov“ pre Studentov. Mesto
ako jediné v Eurépe ma svoj
program, zamerany na tehotné
Zeny a mamicky a vydava pre ne
,baby listky.“ Mesto vynaklada
na takto koncipované programy
ovela menej prostriedkov ako
pri systéme plosnych zliav a
nesystémovych dotacir.

STRATEGICKY CIEL

»,Chceme, aby prostredie v meste bolo motivujiice
a podporovalo vlastné usilie ob¢anov. Chceme, aby
reSpektovalo vlastnicke prava jednotlivcov a zaroven v
nich vzbudzovalo zodpovednost za socialne slabSich a
Zivotné prostredie.

Zelené mesto

Eva Laliova sa stara o zeleri  kov, bytovych druZstiev i firiem.
pred svojim domom tak ako Nowych vlastnikov ,zelenym
mnohi obCania Trenéina. Roz- listkom“ na starostlivost o ze-

diel oproti minulosti je vSak
znacny. Eva sa stara o svoju
vlastnu zelen. Mesto Trencin sa

snaZilo dosiahnut ¢o najkrajsi

vzhlad verejnych priestranstiev
a wynakladalo na to nemalé
prostriedky.  Vysledok vsSak
nebol vZdy taky, ako si vsetci
Zelali. Preto sa mesto rozhodlo,
Ze zveri starostlivost o zelen
obéanom, ktori s riou denno-
-denne Ziju. Odpredalo verejnu
zeleni do osobného vlastnictva
obc¢anov, spolocenstiev viastni-

leni, ktorym sa pokryvaju nakla-
dy na celorocnu starostlivost.
Hodnota listku je zavisla od
rozlohy zelenej plochy, o ktoru
sa vlastnik stara. Pri predaji ve-
rejnej zelene sa o vécsie plochy
zaujimali aj firmy RuZova zahra-
da a Zeleny strom. Vo viastnic-

tve tychto dvoch spolocnosti

sa nachadza vacsina parkovej
zelene v meste. Za stravné list-
ky ,wycarili parkové priestory,
ktoré Trencinu zavidi nejedno
mesto v Europe. “

Mesto bez kom

Viliam Zeleny ma velmi rad cerstvy
vzduch a voriu cistej prirody. Pred niekol-
kymi rokmi by sa ani neodvéaZil pomysliet,
Ze toto vsetko si bude moct do sytosti vy-
chutnat vo svojom meste — v Trencine. Od-
kedy mesto vytvorilo priaznivé podmienky
pre podnikanie, zaujimalo sa on mnozstvo
firiem. Mesto si vSak poloZilo zasadné
podmienky. Rozvoj mesta &ano, praca pre
ludi ano, ale nie za cenu zhorseneho Zi-
votného prostredia. Preto prisne dohliada
na to, aby na jeho uzemi nepoésobili firmy
produkujdce Skodlivé plyny, zapach, prach
alebo nadmerny hluk. Zameriava sa na
spolocnosti s vysokou drovriou technolo-
gii. Na to, kolko priemyselnych firiem p6éso-
bi'v Trenéine, je velmi ¢istym a prijemnym
miestom pre Zivot.
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Rozumny hospodar

Pavol Sporivy Zije v Tren¢ine
od detstva. Pavol vZdy vedel
zarobit peniaze, spravne ich
investovat a starat sa o ne. Te-
raz je Uuspesnym majitelom rea-
litnej kancelarie Sporivy reality.
Pavol obdivuje spbdsob, akym
dokazali zodpovedni v samo-
sprave uvaZovat, ked' sa zbavili
zatazZujiceho majetku. V oby-
Cajnom vlastnictve, napriklad
vlastného rodinného domu, je
to jednoduché. Mam dom a ten
vyZaduje uddrzbu. Samozrejme
kaZdorocnu a celoro¢nu a raz
za urcity cas i generalky niekto-
rych svojich casti. Horsie je to
s mestom. Ma podstatne viac
majetku ako jednotlivec a len
velmi tazko nachadza efektiv-

ne nastroje na jeho spravu.

Po roku 2004 sa situacia
v Tren¢ine zmenila. Trencin
zmenil Struktdru svojho majet-
ku tak, aby mu zostal dolezity
nehnutelny majetok a zaroven
i zdroje na jeho prevadzku a
uadrzbu. Ked' si to Pavol pre-
mietne do svojej prace, urci-
te by poradil klientovi, ktory
vlastni 5 domov, ale je bez
prostriedkov, aby nejaké domy
predal. Financie investuje do
zveladenia zostavajucich do-
mov, ktoré mu budd prinasat
slusny zisk. Takto postupovalo
i Mesto Trencin. Zostal mu len
nevyhnutny majetok a ziskané
prostriedky investoval do rozvo-
Jja svojich sluzieb pre obcanov.

STRATEGICKY CIEL

»Mesto Trenc¢in vytvara podmienky na rieSenie do-
pravnej situacie pri prejazde Trencinom Vytvara op-
timalny systém pre parkovanie a odlahcuje centrum
mesta. Podporuje rozne druhy dopravy v meste.“

STRATEGICKY CIEL

MESTO TRENCIN je v tomto pléne jeho rozvoja dominantnym
centrom v regione a pre vSetkych bez vynimky poskytuje rovna-
ké pravidla na svojom Gzemi. Podporuje rozvoj i prilahlych obci
a miest a ku svojmu rozvoju vyuZiva i fondy Eurépskej lnie a
pomaha k ich vyuZitiu i podnikatelom na svojom Gzemi.
»,Mesto Trencin sa snazi Setrit svoje zdroje. Stara sa
o svoj majetok tak, Ze mu prinasa osoh a nezatazuje
ho. Prisposobuje ponuku verejnoprospesnych sluzieb v
sulade s potrebami ob¢éanov a zabezpecuje ¢o najad-
resnejSie spoplatinovanie tychto sluzieb. Mesto Trencin
ma nizku kriminalitu, fungujiucu, priatelskii mestskii

policiu a je bezpecné pre Zivot svojich ob¢anov.“

Mestsky policajt ako priatel oh¢éanov

Jan Opatrny sa prechadza
po Trenc¢ine a pri pohlade na
usmiateho policajta pri det-
skom ihrisku si spomina, aké
to bolo, ked mestski policajti
vyberali zvédcsa len pokuty za

nespravne parkovanie. Od-
vtedy sa situacia radikalne
zmenila. Po Trencine je vidiet
vo dne v noci hliadky mest-
skych policajtov. Dozeraju na
poriadok a cistotu v meste,
su napomocni turistom. Pred
desiatimi rokmi, v roku 2006
vznikol TCD - Trenciansky
centralny dispecing, ktory v

sebe integruje celd starostli-
vost o bezpecnost obcanov.
Od ochrany ich zdravia aZ po
ochranu ich majetku. Poriada-
ju sa prednasky na Skolach.
Policajti sa venuju i zaujmovej
¢innosti deti. Nie nadarmo do-
stal Trencin v roku 2015 titul
najkrajSieho a najbezpecneyj-
Sieho miesta na Slovensku.
Ma krasne udrZiavané centrum
i mestské casti. Kriminalita je
tu takmer nulova a nikde ne-
uvidite divoké graffiti. Tren¢in
je jednoducho mestom, kde
sa dobre Zije.

Peter JuZansky dochadza
kazdé rano do prace autobusom
70 sidliska Juh na druhy koniec
mesta Pod Sokolice. Jeho Zena
i dcéra takisto vyuZivaju tento
druh dopravy. Peter si s tsme-
vom spomina ako v roku 2004
bola cesta do préce i z prace
nocnou morou. Preplnené staré
autobusy, ktoré chodili v nedo-
statocnych intervaloch a niekedy
pre poruchu nejazdili vobec.

Mesto Trencin sa rozhodlo
riesit tento krok radikalne. Uzav-
relo zmluvu s firmou Slusné
cestovanie a. s. Firma vymenila
vSetky staré zastavky MHD a
dohodla sa s inymi firmami na
podmienkach, za akych mozu
dalSie autobusy na nich zasta-
vovat. Okrem starého podniku
zacali poskytovat sluzby v meste
aj autobusy Rychly a spol., Prvej
dopravnej trencianskej a Pohodl-

ny a syn. Nielen, Ze sa odvtedy
skratili intervaly medzi autobus-
mi, ale po meste chodia nové
Cisté autobusy. Je raritou vidiet
niekoho v autobuse stat a ¢o sa
zda byt nemozZné, dokonca kles-
la cena cestovného listku.
Vdaka zdravej konkurencii do-
stavaju obcania lepSie a lacnej-
Sie sluzby. Mestska samospra-
va je s tymto vyvojom spokojna
avSak nezabuda na tych, ktory

potrebuji od nej pomoc. Kazdy
Student | dbéchodca dostava
kaZdorocne predplatend Cipovi
kartu. Na karte je schvalena
dotacia na podporu socialne cit-
livych skupin. Vsetci teda platia
rovnaké cestovné, ale Studen-
tom a doéchodcom mesto nan
prispieva. Peter je spokojny, rok
2016 sa neda s rokom 2004 pri
cestovani autobusom v meste
ani porovnat.
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STRATEGICKY CIEL

»,Mesto Trenc¢in zabezpecuje také podmienky, aby
mali jeho ob¢ania zdravé Zivotné prostredie i kultirne
a Sportové vyzitie s efektivnym vyuZitim verejnych
penazi.

SR

B IN I'FR“-&\ K

Jozef Kultdrny Zije s rodinou
v centre Trenc¢ina. Rad si zajde
do kina, do divadla, jeho man-
Zelka oblubuje klasickd hudbu,
syn jazz a dcéra rock. Kedysi
bolo v Tren¢ine pomerne vela
prileZitosti, aby sa kazdy z nich

mohol venovat tomu, ¢o sa mu
paci. No samosprava si uvedo-
movala, Ze situdcia moézZe byt
lepSia. Ako pri kultdre, tak i pri
Sporte sa kazdému paci nieco
iné. Politické rozhodnutie, ¢o je
v kultdre alebo v Sporte dobré
pre obanov mesta, nie je ne-
omylné. Preto sa mesto roz-
hodlo, Ze vo financovani tychto
dvoch oblasti zavedie takzvany
,voucherovy“ systéem.

O co ide? KaZdy obcan do-
stane voucher - akysi stravny
listok na kultdru a Sport. Jeho
hodnotu kazdoroc¢ne urCia po-

i S e r q
st p I’ tk “ I ] dl
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slanci mesta pri zostavovani
rozpoCtu. Kazdy sam za seba
potom rozhodne ako s tymto
listkom nalozi, MbéZe ho pouZzit
naraz a venovat nejakej kultdr-
nej institdcii. MéZe ho pouZit
po castiach ako vstup na svoje
oblubené kultdrne podujatia.
Alebo ho méZe pouZit ako jeho
priatel Jozefa, Ernest Atletic-
ky, ktory svoje a manZelkine
listky pouZil na podporu fut-
balového klubu svojho syna.
Politicka reprezentacia mesta
reguluje tento systém jedinym
spdésobom. KaZdorocne vydava
zoznam doéveryhodnych subjek-
tov v oblasti kultdry a Sportu,
kde moézZu obcania svoje listky
pouzit. Jozef uz vie ako tento
rok svoje listky pouZije a vie, Ze
takto premysla vacsina TrencCa-
nov. Su spokojni, Ze o svojich
peniazoch rozhoduji sami a
adresne.

Kultura, kulturne

pamiatky a sportové

aktivity

Cielom navrhov planu je pod-

pora kultirnych a Sportovych

aktivit a kultdrnosti a Sporto-

vych aktivit obyvatelstva. Od-

poruc¢ania su preto zamerané

ako na mensSinovd kultdru a

Sport, tak i na ostatné formy

kultdry a Sportovych aktivit

obyvatelstva.

Cielom opatreni je:

- poskytnut viac konkrétnej
kultdry a Sportu

- motivovat obyvatelov ku
kultdrnosti a Sportovym
aktivitam
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Skolské autobusy v Trencine

Marta Starostliva ma dve
deti. Obe chodia na zaklad-
nu Skolu. Dcéra Jana chodi
do Skoly na Juh, ktora sa za-
meriava na vytvarné umenie
a syn Jakub chodi do skoly v
Zamosti, ktora vychovava mla-
dych futbalistov. KedZe Marta
byva na Sihoti, kaZdé rano pre
deti chodia Skolské autobusy.
RuZovy autobus z Juhu a zeleny
z0 Zamostia.

Marta sa nedavno rozpra-
vala s priatelkou, ako to bolo
kedysi. Vsetky Skoly skoro
rovnaké, kaZzdy rodi¢ sa snaZil
umiestnit dieta co najblizsie k
bydlisku, aby neboli starosti s
dopravou. V roku 2005 vsak
nastala zasadna zmena. Mesto
Trenéin si uvedomovalo, Ze v
meste nezadrZatelne ublda
deti. Ako zriadovatel by malo
reagovat zniZenim poctu Skol.
Ale kto rozhodne, ktora skola
zanikne a ktora zostane? Ako
moZeme vediet, Ze sme vybrali
najlepsSie riesenie?

Preto sa mesto rozhodlo, Ze
umozni Skolam viastny rozvoj.
KaZda Skola sa stala nezisko-
vou organizaciou so spravnou
radou, kde suU rovnomerne
zastupené tri zlozky. Ucitelia
Skoly, rodi¢ia a Mesto Trencin.
Kazda skola moZe robit akukol-
vek vec pre svoj rozvoj a atrak-
tivnost. O tom, ktora z nich je
najlepsSia a ktora je nevyhovu-

juca rozhodnd ti, ktorych sa to
najviac tyka. Rodicia a ich deti.
Rodicia vyberajui Skolu podla

STRATEGICKY CIEL

»Obcania rozhoduju o pocte $kol ako aj o ich kvalite
tym, Ze davaju svoje deti do skol s najvysSou kvalitou

vzdelavania.“

zaujmov svojich deti a podla

kvality vzdelavania i doplnko-
vych sluZieb Skoly. Objavili sa
Skolské autobusy, komunitné
centra, materské kdutiky, integ-
rované zakladné a materske
Skoly, skoly zamerané na ume-
nie, na Sport, na prirodné vedy,
Jjazyky i mnohé dalSie Speciali-
zécie. Skoly ponukli tak Siroku
paletu sluZieb, Ze svoje miesto
na sinku si nasla kazda kva-
litna Skola. Spokojné su deti,
rodicia, ucitelia...

0 Skolach rozhodnu ob¢ania

Strategickym zamerom Mes-
ta Trencin v oblasti Skolstva
(zakladné a materské Skoly) je
zabezpecit a udrzat stav, kedy
0 osude Skoly budu rozhodovat
v 6o najvacsej miere relevantni
aktéri. Na jednej strane vlastni-
ci Skoly/Skolského zariadenia,
na druhej strane potom Ziaci a
ich rodiCia, ktori tato inStituciu
navstevuju a vybrali si ju na za-
klade slobodného rozhodnutia.
Vlastnici tym, ze ekonomicky
Unosnym spdésobom manazuju
chod Skoly a flexibilne reaguju
Studijnym programom a dopln-
kovymi sluzbami na dopyt rodi-
Gov Ziakov a rodicia Ziakov tym,
Ze na zaklade kvality a ponuky

Skoly si tato vyberd pre svoje
Stddium. Snahou samospravy
by malo byt Usilie o vytvorenie
takého prostredia, v ktorom je
mozné v 6o najvacsej miere
uplatnovat sociadlne - trhové
mechanizmy (konkurencia,
vstup na trh a odchod z trhu,
hladanie dalSich financnych
zdrojov) a cielene napomahat
vytvaraniu sukromnych inicia-
tiv - v tomto pripade:

A. podporovat vznik a chod
nestatnych skol a skol-
skych zariadeni;

B. podporovat vstup nestat-
nych subjektov do procesu
prevadzky statnych skol a
Skolskych zariadeni, v pri-

pade, Ze ide o efektivnejSiu
formu;

C. vyhybat sa pokusom o
umelé udrziavanie nezi-
votaschopnych skol a
Skolskych zariadeni ich
dodatocnym individualnym
alebo krizovym dotovanim
na ukor dspesnejsich.

Strategickym zamerom vzhla-

dom na legislativny stav tyka-

juci sa kompetencii v oblasti
zakladnych Skol a Skolskych
zariadeni je iniciovanie zmeny
zriadovatela, ktory by vychov-
no-vzdelavaci proces (Skolské
sluzby) poskytoval na zaklade
dopytu a nebol by viazany iny-
mi politickymi zavazkami.
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STRATEGICKY CIEL

,Samosprava je len tvorcom podnikatelského prostre-
dia v meste Trenéin. Snazi sa o minimalizaciu vlastnych
cinnosti a negativne neovplyviiuje podnikatelské prostre-
die v meste Trencin. Nesupluje podnikatelské ¢innosti.

,Samosprava vytvara rovnaké podmienky pre vsetky
druhy podnikania tak, aby sa zabezpecila v ¢o najvacsej
miere rozsirovanie podnikatelského prostredia a mesto
Trencin sa tak nestalo ,obetou kocovnych investorov“,
ktori zakladaji svoje pobocky a firmy len na dobu uréi-
ta.“

Trencin — mesto slohodnych l'udi

Tomas Neveriaci uvaZuje,
ako sa branil proti reformam
v polovici prvého desatrocia
tohto storocCia. Zdalo sa mu ne-
zmyselné, aby mesto vyberalo
menej periazi a zaroveri, aby
sa skvalitriovali sluzby pre ob-
¢anov. Teraz pokorne priznava,
Ze jeho strach bol neopodstat-
neny. Bol to strach z niecoho
nového. Mesto jednoducho len
prestalo robit c¢innosti, ktoré
dokazali sikromné subjekty za-
bezpecit lepsSie a lacnejsie. Ni¢
sa neriesilo narazovo a Sokovo.
Mesto najprv vytvorilo podmien-
ky pre vstup sukromného sek-
tora a potom tieto cinnosti po-
stupne utimilo. Tam, kde mesto
nuti vyberat dane vySsi pravny
predpis, sa snaZi vracat obca-
nom peniaze prostrednictvom
voucherov — stravnych listkov.
Mesto jednoducho Zije a rozvija
sa i bez toho, aby zataZovalo
svojich obyvatelov a podnika-
telov na svojom uzemi zbytoc-
nymi dariami. Tomasovi sa to
zda neuveritelné, ale skutocne
sa spinila vizia strategického
planu mesta: Mesto Trencin
je modernou metropolou Pova-

Zia i celeho Slovenska, ktora
pritahuje obyvatelov i navstev-
nikov svojou unikatnou polo-
hou, historiou, i priatelskym
prostredim pre Zivot a podni-
kanie. Je mestom slobodnych,
spokojnych a sebavedomych
ludi, ktorym poskytuje priazni-
vé podmienky pre ich vlastni
osobnii iniciativu, schopnosti
a cestu za vlastnym stastim.

Trencin - miesto pre podnikanie

Veronika Spolahliva pracuje
ako riaditelka poboCky zahra-
nicnej spolocnosti sidliacej v
Trenéine. Je spokojnd s vyvo-
Jjom, ktory mesto prekonalo
od roku 2004. Dokézalo si
udrZat a dokonca este vylep-
Sit zamestnanost na svojom
tuzemi. V roku 2016 sa stale
pohybuje na drovni piatich

percent, ¢co méZeme oznacit
za takmer plnd zamestnanost.
Tento trend nie je nahodny,
samosprava si uvedomila aké
kroky musi vykonat, aby bol
Trenéin atraktivnym miestom
na podnikanie. Zlepsila svoje

posobenie v oblasti Skolstva,
Zivotného prostredia i kultdry a
Sportu. ZniZila v radmci svojich
kompetencii dane podnika-
telom a prestala konkurovat
stukromnému  sektoru tam,
kde dokazal zabezpecit sluz-
by sam. Urlite sa pozitivne
prejavilo | to, Ze mesto zrusilo
prisne regulacné opatrenia pre
podnikatelov. Mesto Trencin
sa stalo vyznamnym podnika-
telskym centrom. Takmer kaz-
da vyznamnejsia spolocénost
posobiaca na Slovensku ma
svoju pobocku alebo dokonca
centrum v Trencine.

nom zit.“

STRATEGICKY CIEL

»Trenéin si vytvori v povedomi ludi pozitivny imidz pri-
jemného mesta, ktoré ma ¢o pontiknut nielen obyvatelom,
ale i turistom, podnikatelom, investorom a Sirokej verej-
nosti. Mesta, ktoré sa oplati navstivit, spoznat a zostat v
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Zaverecny pribeh

Aki hudeme v roku 2016

Pre lepSiu orientaciu v problematike uvadzame eSte par
udajov z demografickej progndzy Mesta Trencin do roku 2016.
V stéasnosti je Trenéin, o sa tyka dizky Zivota obyvatelov, na
jednom z poprednych miest na Slovensku. V roku 1991 bol
priemerny vek obyvatela Trencina 33,4 roka, dnes je to 37,5
roka. PoCet obyvatelov sa pravdepodne zvySi z 57 831 v roku
2001 na asi 59 000 v roku 2016. | ked sa pdrodnost na Slo-
vensku zvySuje, populacia starne a do aktivneho veku sa dosta-
vaju malopocetné rocniky z 90-tych rokov, je pravdepodobné,
Ze uZ od roku 2021 by mal nastat pokles poc¢tu obyvatelov, v
roku 2051 dosiahne pocet obyvatelov mesta necelych 44 tisic
a podiel obyvatelov starSich ako 60 rokov bude az 40 percent.
Priemerny vek populacie stipne z 37,5 roka na 42 rokov. Z
Trencina sa kazdoroCne stahuje 3 az 7 promile obyvatelstva.
Suvisi to najméa s tym, Ze mnohi hladaju kludnejSie byvanie v
obciach v okoli Trenéina. V buducnosti bude tento trend pokra-
Covat, aZz po vytvorenie tzv. Velkého Trencina. Uzemie mesta,
ako sme ho poznali v roku 2004, sa stalo v okrajovych Cas-
tiach priemyselnou zénou, v SirSom centre nakupnym stredis-

kom a v centre kultlirno-oddychovou zénou. Ludia, pracujdci,
nakupujlci a odpocivajlci v meste byvajd vaésinou v okolitych
obciach, ktoré sa tak stali sticastou Velkého Trenc¢ina, nakolko
ich zastavana plocha sa dostala do tesného susedstva s ka-
tastralnym dzemim Mesta Trencin.

Jednym z hlavnych vstupnych udajov pouZitych pri tvorbe

Planu hospodarskeho a socialneho rozvoja bola demogra-
ficka prognéza.

Horizontom prognézy, to znamena jej koncovym ¢asovym
bodom bol rok 2016. Z tohto hladiska moZno tdto prognézu
povazovat za strednodobd. Do progndézy vstupovali obyva-
telia mesta Trenc¢in podla stavu S¢itania obyvatelov domov
a bytov (SODB) v maji 2001. Vstupnou vekovou Struktdrou
sU Udaje zo Scitania obyvatelov domov a bytov, prepoci-
tané k 1.7.2001. Udaje zo sé&itania o vekovej a pohlavnej
Strukture obyvatelstva (resp. Udaje k nim ¢asovo blizke a
zo sCitania vychadzajlice) su povaZované vo vSeobecnosti
za najhodnovernejSie, najpresnejSie, a najCastejSie sa vyu-
Zivaju ako vstup pri progn6zovani obyvatelstva.

5 4 3 2 1 0 1 2 3 4
% z celkovej populacie

Na grafe viavo vidime rozloZenie obyvatelstva na muZov
(vlavo) a Zeny (vpravo). Jednotlivé riadky si rozloZené

podia veku, napr. 65 - 69. Graf ¢itame odspodu nahor.
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UYSLEDKY PROGNOZY: VEKOVA STRUKTORA (STREDNY SCENAR)
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Grafy ukazuji rozloZenie populacie v
meste Trencin v roku 2006, 2011 a
2016. Cisla v dolnom riadku oznadujii
pocet obyvatelov v danom veku.

Z grafov mdZeme vidiet dve hlavné ten-
dencie pokial sa neprijmi zasadné rozvo-
jové opatrenia.

Menej deti

Prvéa tendencia je menej deti. To mo-
Zeme odvodit z pravej Casti grafov, kde
mame uvedené pocty Zien v réznych veko-
vych intervaloch, napr. vo veku 15 - 19.
Ak mame Coraz menej Zien, je pravdepo-
dobné, Ze sa nam celkovo narodi menej
deti. To je spdsobené tym, Ze po roku
2016 dosiahnu plodnost malo pocetné
vekové roéniky. Na grafoch vidime Uzke
riadky vo vekovych intervaloch od 10 — 25
rokov. StarSie ro¢niky su pritom omnoho
SirSie. Tieto uZSie riadky sa budu posuvat
postupne hore do vySSieho veku, kedy
mozu mat zeny deti. Vzhladom na to, Ze
tychto Zien je menej ako Zien s vy$Sim ve-
kom, bude sa rodit menej deti. Na tento
trend zaroven vplyva ukazovatel Uhrnnej
plodnosti na urovni 1,02 pre mesto Tren-
¢in. Ukazovatel Uhrnnej plodnosti zjed-
noduSene vyjadruje, kolko deti sa narodi
matke pocas jej Zivota. Optimalna hodno-
ta tohto ukazovatela je na Urovni 2,1.

Starnutie obyvatel'stva

Druha tendencia sa tyka celej popula-
cie. Ta starne. Tento trend je pritomny na
celom Slovensku a mesto Trenéin nie je
Ziadnou vynimkou. Po roku 2016 sa do-
stane velky pocet Zien i muzov do déchod-
kového veku. Na grafe to mdzeme vidiet
nasledovne: velmi Siroké riadky sa zacnu
postupne posuvat na grafe smerom hore,
pricom je pocet tychto obyvatelov znacne
pocetny oproti mladSim ro¢nikom, ktoré
sl na grafe uzSie. Stredna dizka Zivota
pri narodeni v SR dosahuje 69,77 roka u
muZov a 77,57 roka u Zien, ¢o sU ldaje
za rok 2002. Vyplyva z toho rozdiel 7,8
roka.

Vyliustenu tajnicku zo 16. stra-
ny poslite na koreSpondenénom
listku alebo prineste osobne na
adresu redakcie INFO Farska 1,
911 64 Trencin najneskor do 29.
10. 2004. Cenu venovala Nadacia
F. A. Hayeka. St to knihy, preda-
vané nadaciou, v hodnote 1 500
Sk, podla vyberu vyhercu.
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UYSLEDKY PROGNOZY: UYVO) CELKOVEHO POCTU OBYVATELOV

Stabilizacia poétu obyvatel'stva do roku 2016

Celkovy pocet populécie v

2016 a nulovom migraChom

60000 meste Trenc¢in bude do roku salde uZ od roku 2021 nastal
59000 2016 stabilizovany, o moze- pokles poctu obyvatelov a do
= me vidiet i z tabulky. Vyvoj oby- roku 2051 by dosiahol pocet
58000 '\/_/ vatelstva je zarovei popisany obyvatelov mesta necelych 44
57000 v troch variantoch. Nizkom, tisic a podiel obyvatelov star-
56000 \—/ strednom a vysokom. Pre po-  Sich ako 60 rokov by bol az 40
treby PHSR bol pouZity stredny percent. Tento délezity hovori
55000 —o—nizky scenar variant. o nevyhnutnosti prijat viaceré
54000 —m— stredny scenar [ Pri generovani vyvoja poC- rozvojové programy i v meste
vysoky scenar tu obyvatelov za predpokladu Trencin tak, aby sa mesto sta-
53000 nezmenenej plodnosti a dmrt-  lo atraktivne pre ¢o najSirSiu
2001 2006 2011 2016 ) ) N o
nosti, na zéklade udajov zroku  populaciu.
2006 2011 2016

muzi Zeny spolu muZzi Zeny spolu muZi Zeny spolu

nizky 26769 29400 56169 26693 29461 56154 27105 29716 56821

stredny 27236 29812 57048 27394 30084 57478 27967 30478 58445

vysoky 27694 30215 57909 27929 30560 58489 28191 30689 58880

Ciel planu hospodarskeho a socialneho rozvoja

V navrhu projektu je predloZena koncepcia systémového a strukturalneho rozvoja mesta Trencin po ekonomickej
a spoloéenskej stranke. Realizatori tohto projektu si vzali za ciel na zaklade praktickych skiisenosti, poZiadaviek
predstavitelov mesta Trenéin a analyzy skutkového stavu v meste Trenéin navrhnit konkrétne opatrenia, ktoré za-
bezpecia trvalo udrzatelny rozvoj a lepsie Zivotné podmienky pre kazdého jednotlivca. Navrhované kroky v tejto praci
sa osvedcili v mnohych vyspelych krajinach sveta a pouzité pristupy - doraz na slobodu jednotlivca, zodpovednost,
konkurenciu, siikromné iniciativy jednotlivcov a vlastnicke prava - predstavuji vSeobecne platné principy.
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